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Die Art und Weise wie wir Wandel als Unternehmen und
Gesellschaft betreiben erzeugt mehr Verlierer als Gewinner.

Transformationsprobleme lassen sich nicht Wegsanieren. Die existierenden Methoden der Restrukturierung und Sanierung reichen
nicht aus, hinreichende Antworten auf Disruptions-geborene Herausforderungen zu finden.
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Klassische Sanierung GRANTIRO Transformation



Der GRANTIRO Prozess ermoglicht das Auflosen von
Alternativlosigkeit.

GRANTIRO nutzt einen praxiserprobten Weg, um Firmenschlieffungen oder grenziiberschreitende Betriebsverlagerungen zu
verhindern, Sanierungskosten zu senken und Beschiftigung zu sichern. Dabei denken wir Getrenntes zusammen:

Menschen
Mitarbeiter*innen werden vom
Kostenfaktor zu aktiv Beteiligten.

iy

Kapital
Neue Optionen fithren zu einer
Losungsvielfalt statt einer oft verfrithten
Festlegung auf einen klassischen
Sanierungs-/Schlieffungsplan.

Ideen
Der strategische Fokus liegt nicht auf
Kosteneinsparung, sondern auf
Transformation.
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Von der vermeintlichen Alternativlosigkeit hin zur
Perspektive fiir die Zukunft.

Mobilisierung der
Transformation

Messung
Innovationspotenzial

Mitarbeiter*innen
Eine Aufbruchsstimmung wird erzeugt.

Betriebsrat
Der Betriebsrat wird unterstiitzt.

Unternehmen
Konfrontationen werden gelost.

Budget: 10 %

Initiation & Ideation
300 Ideen

Integration
30 Ideen-Pline

Implementation
3 Business-Cases

Begleitung / Management
Investorenprozess

Mitarbeiter*innen
Neues Selbstvertrauen entsteht.

Betriebsrat
Die Verhandlungssituation verbessert
sich.

Unternehmen
Schliisselkompetenzen werden
identifiziert.

Investoren
Spannende Geschiftsideen mit

attraktiven Markten.

Budget: 45 %

Mitarbeiter*innen
Es wird konkret, wir kénnen ,,rausgehen
und erproben® statt nur zu hoffen.

Betriebsrat
Es entsteht Substanz fiir den Erhalt des
Standortes.

Unternehmen
Neue Optionen fithren zu einer
Losungsvielfalt.

Investoren
,Diese Ideen mochte ich besser

kennenlernen®,

Budget: 35 %

Mitarbeiter*innen
»1ch weifs wieder, wofiir ich morgens
aufstehe®

Betriebsrat
Die Alternativlosigkeit ist iiberwunden.

Unternehmen
Es entstehen wirtschaftliche Vorteile,
die Sanierungskosten sinken.

Investoren
Der Einstieg in diese Chance macht

absolut Sinn.

Budget: 10 %

Monat 1
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Monat 2
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Monat 4



Die Finanzierung des Prozesses ist immer maifsgeschneidert.

Der Start der Aktivitdten kann bereits vor der Vollfinanzierung beginnen. Mogliche Wege der Finanzierung sind:
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Unternehmen gL Stadt /Land / Bund

Betriebsverfassungsgesetz
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Investor Stiftungen / Crowdfunding Mitarbeiter
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Wir sind der erste Transformations-Think Tank in Europa
(seit 2001) und Erfinder des Konzepts ,,Iransformation als
Restrukturierung®.

Wir haben ein globales Netzwerk in den Bereichen Investoren,
Unternehmensaufbau, Industrie, Wissenschaft und Politik.

Durch unsere Heritage als Investmentbank wissen wir worauf es
fiir die erfolgreiche Transformation ankommt.

Wir haben Investorenverhandlungen unter anderem vor Ort

gefithrt in: Deutschland, Osterreich, Schweiz, Niederlande, Polen,

Kroatien, Serbien, Frankreich, Indonesien, UK, Finnland,
Danemark, China, USA, Brasilien, Georgien, Ukraine, Island,
Israel, VAE, Russland, Italien, Indien, Qatar.

Wir liefern alles aus einer Hand: von der Intervention und
Ideation, Investorensuche und Verhandlung bis hin zum Aufbau
neuer Unternehmen.
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Unternehmer, Investoren und Betriebsrate vertrauen uns.

SCHAIDT .LEDVANCE

2 49

= e ‘l<
schieder MM 4
(! Zu jeder Jahreszeit.

centrotherm @iegler

photovoltaics AG

THIELERT 7 o EBS

) UNIVERSITAT
o

| A
'E Universitit St.Gallen vy HARVARD
25 UNIVERSITY
R
n FRIEDRICH-SCHILLER-
INSEAD UNIVERSITAT
NEW DESIGN . JENA

UNITVERSITY

IVERSITAT ST. POLTEN

London . -/
r I Hochschule Business fh/' .
I Heidelberg SChOOI KufsteinTirol




Es ist Zeit zu machen. Jetzt.

€€ Wir miissen uns einbringen und selbst einen Beitrag leisten,
die Zukunft zu gestalten. Fiir uns und fiir andere. Nur dann
wird die Zukunft aus mehr Chancen als Risiken bestehen.

Peter E. Rasenberger
Griinder & Geschaftsfithrer
GRANTIRO
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Dr. Johannes Sauerwein
GRANTIRO Think&Do Tank

Telefon AT: +43 1205 8139 41
Mobil DE:  +49 160 183 3681
E-Mail: johannes.sauerwein@grantiro.at

Wirtschaft.
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GRANTIRO Initiative GmbH
Neustiftgasse 20/5

1070 Wien
Osterreich

www.grantiro.at
thinktank.grantiro.at
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