Anhang 2

Projelt ,,Nachhaltigkeits-Hub®

Rahmenbedingungen

Die Auswirkungen des Klimawandels werden weltweit, aber seit der Flutkatastrophe im
Sommer in besonderer Weise auch in unserer Region, immer sicht- und spirbarer.

%
Sl

Stadtbahnhaltestelle: Propsthof-Nord, 15.07.2021, Foto: Joshag Capraro

Im Juli 2019 hat der Rat der Stadt Bonn den Klimanotstand ausgerufen; bis 2030 will die Stadt
die CO%-Emissionen in Bonn um mindestens 40 Prozent senken, bis 2035 will sie klimaneutral
werden. Mit der Bedrohung der Lebensraume fiir Menschen, Tiere und Pflanzen sind Politik
und Verwaltung gefordert, stirker als in der Vergangenheit regulierend, aber auch
nachhaltigkeitsfordernd einzugreifen. Daher wird sich die Wirtschaft mit steigenden
gesetzlichen Anforderungen im Bereich des Umwelt- und Klimaschutzes konfrontiert sehen,
das Thema Nachhaltigkeit riickt insgesamt seit Jahren fiir die Unternehmen zunehmend in den
Fokus. Eine griine Transformation ist zum Bestandteil von Unternehmensstrategien geworden
und geht einher mit einer Fillle von betrieblichen, betriebswirtschaftlichen und
organisatorischen Herausforderungen. Damit bekommt die Unterstiitzung von Unternehmen
bei diesen Prozessen zwangslaufig auch einen stetig zunehmenden Stellenwert in der Arbeit
der Wirtschaftsforderung.



Die Zielsetzung des Bonner ,Nachhaltigkeits-Hub“ unter der Projektsteuerung der Bonner
Wirtschaftsforderung ist es, Neugriindungen und Start-Ups, aber auch bestehende
Unternehmen bei der Umsetzung von nachhaltigen Geschaftsmodellen und Produkten zu
inspirieren, unterstitzen und begleiten.

Dabei sollen Synergiemdoglichkeiten mit anderen Institutionen aus Wirtschaft, Wissenschaft,
Hochschulen sowie weiteren Nachhaltigkeitsinitiativen in der Stadt, wie zum Beispiel dem
Mitwirkungsverfahren , Bonn4Future” angestolRen und gefordert werden.

Auch wenn in Bonn bereits eine stetig zunehmende Zahl von Start-Ups und Unternehmen
mit nachhaltigen Geschaftsmodellen, Produkten und Dienstleistungen erfolgreich sind, fehlt
es an AulRenwirkung, Biindelung sowie Vernetzung.

Der Nachhaltigkeits-Hub wird an dieser Stelle neue Impulse an die Wirtschaft und aus der
Wirtschaft liefern und ist lokales wie iberregionales Sprachrohr fiir eine nachhaltige
Wirtschaft.

Die nachfolgende Projekt-, Aufgaben- und Leistungsbeschreibung soll die Grundlage fir den
Projektstart sowie die Beauftragung von notwendigen externen Beratungs- und
Agenturleistungen sein.
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Ausgangsbasis
Der Rat der Stadt Bonn hat im Juni 2021 folgenden Beschluss im Rahmen der
Haushaltsplanung fir die Jahre 2021/2022 gefasst:

e Die Stadt Bonn richtet einen Nachhaltigkeits-Hub ein und stellt dafiir einen Betrag von
250.000 Euro als Anschubfinanzierung bereit.

e Dabei sollen die Moglichkeiten einer privatrechtlichen und 6ffentlichen Konstruktion fir
den Hub mitbedacht und abgewogen werden.

¢ Indiese Abwagung sollen Akteure aus der Bonner Griindungsszene und anderen
relevanten Akteuren einbezogen werden.

Die Stadtverwaltung hat damit den politischen Auftrag erhalten, das Projekt auszugestalten
und mit Partnern umzusetzen. Die Projektsteuerung ist im Amt fir Wirtschaftsférderung
angesiedelt. Die Projektlaufzeit ist zunachst auf zwei Jahre angelegt.

Das Amt fiir Wirtschaftsforderung, die Leitstelle Klimaschutz, das Amt fiir Internationales
und globale Nachhaltigkeit sowie das Referat Stadtférderung haben sich darauf verstandigt,
dass eine Fokussierung des ,, Nachhaltigkeits-Hub“ auf bestehende Unternehmen, Start-Ups,
institutionelle Partner und Multiplikatoren am ehesten geeignet ist, die Zielsetzungen des
Nachhaltigkeits-Hubs zu erfiillen.

Aus der engagierten Mitarbeit der Teilnehmer*innen an der durch das Amt fir
Wirtschaftsférderung organisierten Kickoff-Veranstaltung sowie einem anschlieRenden
Workshop sind die nachfolgend dargestellten 6 Handlungsfelder herausgearbeitet und
inhaltlich konkretisiert worden:



Die Auflistung der bisher beteiligten Akteure/Einrichtungen befindet sich im Anhang.

Handlungsfelder

Die Schwerpunktsetzungen und Inhalte in den zuvor definierten Handlungsfeldern des
Nachhaltigkeits-Hubs spiegeln die Ergebnisse der Arbeit und Diskussion der Vertreter*innen
der teilnehmenden Organisationen an den Thementischen des Workshops am 16.11.2021
wider. Es bestand der Konsens, dass dieses Grundgerst die Basis flir die inhaltliche Arbeit
des Nachhaltigkeits-Hub sein wird. Die erforderlichen Aufgaben- und Arbeitsschritte sind im
Text durch Unterstreichung hervorgehoben.

1.Vision, Mission und Ziele
Die Erwartungshaltung an den Nachhaltigkeits-Hub ist bei allen Teilnehmenden der beiden
vorgenannten Veranstaltungen bewusst hoch angesetzt. Nur durch die Formulierung
ambitionierter Ziele sind nach vorherrschender Uberzeugung spiir- und messbare Ergebnisse
zu erzielen, die Bonn, speziell auch den Wirtschaftsstandort, auf dem Weg in die
Klimaneutralitat und bei der Erreichung der Nachhaltigkeitsziele voranbringen.



Die nachfolgenden Ziele und ,Blitzlichter” wurden am gleichnamigen Thementisch des

Workshops dokumentiert:

Der Hub ist nicht nur Anlaufstelle, er ist der physische Ort der Vernetzung, wo
Fachkompetenz gebiindelt ist. Er wird der erste Anlaufpunkt fiir die Transformation,
akquiriert Fordermittel, verdient mittelfristig eigenes Geld mit eigenem Personal.
Alle beteiligten Partner sollen sich mit dem Hub identifizieren.

Der Hub animiert Unternehmen aus allen Branchen in allen GréBenordnungen zum
,Mitmachen”.

Der Hub bringt Bedarfe und Losungen zusammen und schafft regionale
Wertschopfungsketten.

Regionale Wertschopfung und nachhaltige Beschaffung werden zu Standards.

Der Hub macht Leuchtturmprojekte und Erfolgsgeschichten sichtbar.

Der Hub wird zum Baustein der Gemeinwohlékonomie.

Der Hub ist Leuchtturm fiir innovative Ansatze und bringt diese aus der Wirtschaft in
die Stadt.

Bonn wird Vorreiter bei der Berechnung von 6kologischen und sozialen Leistungen.
Der Hub wird Vorreiter bei der Entwicklung eines Bonner Giitesiegels fiir
Nachhaltigkeit.

Diese Zielsetzungen mussen in der Kommunikationsstrategie aufgegriffen und in prégnante

und griffige Kernbotschaften verpackt werden.




2.Vernetzung von Akteuren und
Multiplilkatoren

Am Thementisch Vernetzung waren sowohl Vertreter*innen der Verwaltung, als auch der
Hochschullandschaft anwesend. GroRe Einigkeit bestand darin, nur bedarfsorientiere

Vernetzung zu betreiben und dabei auf bestehende Formate der anwesenden Akteure der
Projektpartner*innen zurtickzugreifen. Folgende Parameter wurden dabei gesetzt:

e Die Struktur flr die Vernetzung soll vom Amt flir Wirtschaftsforderung vorgegeben
werden.

e In einem ersten Schritt ist eine Ubersicht der Veranstaltungen mit thematischem Bezug
zum Nachhaltigkeits-Hub zusammenzustellen, die im direkten Einflussbereich der
Vertreter*innen der Projektpartner liegen.

e Der Kalender ,,.Bonn im Wandel“ (voraussichtlicher Launch im Januar 2022) soll fur
Veranstaltungsankiindigungen genutzt werden.

Ein erforderlicher erster Arbeitsschritt war die Definition und Festlegung der Zielgruppe
»Wirtschaft”. Unabhangig von der Ausrichtung der Angebote auf angehende und
bestehende Unternehmen und Selbststandige gehdren Hochschulen, Kultur- und
Bildungseinrichtungen ebenfalls zur Zielgruppe, da auch hier die Notwendigkeit und das
Bestreben besteht, nachhaltiger zu werden.

Zielgruppendefinition

Die Notwendigkeit zur Vernetzung unter dem Dach des Nachhaltigkeits-Hubs wird fir
folgende drei Zielgruppen festgelegt:

Bestehende
Projektpartner*
innen

Akteure
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Vernetzung von Unternehmen und

Selbststandigen untereinander

Um die Angebote des Nachhaltigkeits-Hubs bestmaoglich an den Wiinschen und Bedarfen
dieser Zielgruppe auszurichten, wird in einem ersten Schritt eine Dialogveranstaltung
organisiert, bei der die Erwartungshaltung der Unternehmerschaft zum Thema
Nachhaltigkeit im Mittelpunkt stehen wird. Im Vorfeld werden ,Vorreiterbetriebe”
identifiziert und dafiir gewonnen, von ihren Erfahrungen im geschiitzten Rahmen der
Dialogveranstaltung zu berichten.

AnschlieRBen soll sich ein Aktionstag zur ,Nachhaltigen Wirtschaft”, der als offenes Forum fur
den Austausch der Zielgruppe angelegt wird.

Vernetzung mit und von Akteuren aullerhalb der
Wirtschaft

Ein Schwerpunkt der Arbeit des Nachhaltigkeits-Hubs soll auf der Vernetzung von
Wissenschaftseinrichtungen und Hochschulen mit der Wirtschaft liegen. Hochschulen
suchen haufig Case Studies fur Studierende und Doktoranden. Der Einsatz von Case Studies
eignet sich dabei besonders flr Unternehmen und Geschaftsmodelle, die
erklarungsbedirftige Produkte anbieten, wie zum Beispiel Software oder komplexe
technische Losungen. Die Aufgabe des Hubs wird darin bestehen, bedarfsorientiertes
Matching von Unternehmen und Start Ups mit Hochschulen und Wissenschaftseinrichtungen
zu betreiben, um beiden Zielgruppen das Zusammenfinden zu erleichtern. Hier gilt es, neue
Wege und Formate zu finden, um sich dieser Aufgabe zu stellen.

Die Universitat Bonn hat sich bereit erklart, sich tUber studentische Lehrprojekte, ein
Engagement von Expert*innen aus Unternehmen fiir Gastvortrage sowie Synergien, die sich
aus Einrichtungen wie dem Transfer Center enacom und der Bonner Allianz fir
Nachhaltigkeitsforschung ergeben, in den Hub einzubringen.

Gute Geschaftsideen flir nachhaltige Produkte und Dienstleistungen kommen aber nicht nur
aus der Wirtschaft oder der Wissenschafts- und Hochschullandschaft. Verbraucher*innen
setzen sich im Regelfall selbst mit der Funktionalitat, dem Nutzen und zunehmend mit dem
Faktor Nachhaltigkeit von Waren und Dienstleistungen auseinander. Daher wird der Hub im
Interesse der Forderung nachhaltiger Innovationen ebenfalls die aufgeschlossene
Biirgerschaft an die Unternehmen und Hochschulen heranfiihren. Auch hierfiir missen
geeignete Formate zur Vernetzung entwickelt werden.

Vernetzung der bestehenden und kiinftigen
weiteren Projektpartner*innen

Fiir den Nachhaltigkeits-Hub wird vorldufig keine eigene Rechtsform angedacht, sondern er
ist als Projektinitiative zunachst auf die Umsetzung seiner Ziele fokussiert. Daher gibt es
keinen rechtlich vorgeschriebenen Aufsichtsrat oder ein Kuratorium, das Ziele festlegt und
die Aufgabenerfillung liberwacht. Dennoch missen die Partner*innen zwecks inhaltlicher
Abstimmung die Moglichkeit erhalten, sich in regelmaRigen, noch zu definierenden
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Abstianden, zu treffen und auszutauschen. Hierfir ist ein Projektbeirat zu installieren, in dem
grundlegende Fragen zur Arbeitsweise, den Aufgabenschwerpunkten und zur Finanzierung
besprochen und abgestimmt werden kdnnen.

Aufgrund der Fiille der Themeninhalte werden zudem Arbeitsgruppen gebildet, in denen die
unterschiedlichen Handlungsfelder aufgrund der Expertise ihrer Mitglieder bearbeitet
werden kdnnen.

3.Kommunilkationsstrategie

Profil

Botschaft

Profil scharfen und Namen definieren

Der erste Schritt der Kommunikationsstrategie wird sein, das Profil des Hubs zu scharfen und
einen Namen zu definieren, der sich von den zahlreichen Initiativen rund um das Thema
Nachhaltigkeit abgrenzt. Zudem gilt es, das Alleinstellungsmerkmal des Hubs
herauszuarbeiten und in den Mittelpunkt der Strategie zu stellen. Fiir den Namen gab es am
Thementisch des Workshops zwei Vorschlage, die nur beispielhaft genannt und nicht weiter
diskutiert wurden:

e ,Wirtschaftlicher Nachhaltigkeits-Hub”
e ,Nachhaltigkeits-Hub Wirtschaft”

Zielgruppen festlegen

Die Zielgruppen der Angebote des Nachhaltigkeits-Hubs sind bereits unter Handlungsfeld 2
beschrieben worden. Der nachste Schritt besteht darin festzulegen, mit welchen
KommunikationsmaBnahmen und Kandlen diese Zielgruppen unmittelbar und effektiv
erreicht werden kdnnen. Die Kommunikationsstrategie ist damit malRgeblich dafir
verantwortlich, dass die Angebote auch bekannt werden.




Inhaltliche Ausrichtung
Fir die Zielgruppen muss klar ersichtlich sein, worin die Leistungen und die Angebote des
Nachhaltigkeits-Hubs liegen. Deren Kommunikation erfolgt (iber eine Microsite unter

bonn.de mit einer eigenstandigen URL. Weitere Kanale, insbesondere in den sozialen
Medien, missen im weiteren Verlauf des Projekts festgelegt werden.

Flr die Ausgestaltung des Internetauftritts werden zwei Aspekte als zentral angesehen:

e Koordinierung von Beratungsangeboten (erste Anlaufstelle), Mittlerfunktion: Nur kiirzere
Inhalte auf der Plattform zu den einzelnen Angeboten, stattdessen vorzugsweise mit
weiterflihrenden Links arbeiten. So wird der Arbeitsaufwand geringgehalten und tber
die Links kommen die Nutzer*innen immer auf die Seite mit den aktuellsten
Informationen.

e Zentrales Informationsmanagement im Hub: Fiir die Projektpartner*innen sollen
Informationsmaterialen (z.B. Textbausteine, Designs) zur Verfligung gestellt werden, um
einerseits den Arbeitsaufwand fiir diese gering zu halten und andererseits ein
einheitliches Bild nach auRen zu schaffen.

Weitere Inhalte
Unabhangig von der Frage, welche Kandle der Hub zur Kommunikation nutzt, sollen zwei
inhaltliche Aspekte berlicksichtigt werden:

e Hidden Champions sichtbar machen
e Best Practice zeigen

Ob die Notwendigkeit besteht, bei der Kommunikationsstrategie eine zielgruppenspezifische
Sprache zu verwenden, bleibt zu entscheiden.
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4.Beratungs- und Informationsangebote fiir
Start-Ups und Bestandsunternehmen

Ein weiteres Herzstiick des Nachhaltigkeits-Hub liegt in der Verfligbarkeit von persénlichen
Ansprechpartner*innen und Informationsangeboten fiir die Zielgruppen, die in allen Fragen
zur nachhaltigen Wirtschaft beratend unterstiitzen und zur Seite stehen. Bereits jetzt
besteht von 6ffentlicher oder institutioneller Seite ein reichhaltiges Beratungsangebot, aus
dem fiir die Aufgaben des Nachhaltigkeits-Hubs vor allem folgende Themenfelder von
hohem Interesse sind:

e Klimaneutralitat

e Ressourcenschonung

e Nachhaltige Produktion

o Gebdudeeffizienz und -begriinung
e Erneuerbare Energien

e Mobilitat



e Fachkraftegewinnung und Ausbildung
e Regionale Wertschopfungsketten
e Corporate Social Responsibility (CSR)

Eine Bestandsaufnahme, welche konkreten Angebote von welchen Einrichtungen
vorgehalten werden, stellt einen ersten notwendigen Schritt dar, um zu ermitteln, welche
Bereiche nicht neu entwickelt, sondern vielmehr gebiindelt werden missen, um
Doppelungen zu verhindern und Transparenz zu schaffen.

In einem zweiten Schritt missen diese Anbieter angesprochen, in den Austausch gebracht
und als Kooperationspartner des Hubs gewonnen werden.

Die Biindelung und Vermarktung der bestehenden Angebote tiber die vom Hub
angebotenen Kandle schafft zusatzliche Aufmerksamkeit und damit einen Mehrwert fiir die
Partner, vermeidet Redundanzen und unnétige finanzielle wie personelle Aufwendungen auf
Seiten des Nachhaltigkeits-Hubs.

In einem dritten Schritt sollen Liicken oder Defizite im Beratungs- und Informationsangebot
identifiziert und durch neu zu schaffende Angebote erganzt werden.

5. Veranstaltungsangebote

Neben der Biindelung bestehender und auch neu zu schaffender Informations-, Beratungs-,
Finanzierungs- und Fordermittelangebote erganzen themenspezifische Veranstaltungen das
Angebotsportfolio des Hubs.

Fotoquelle: Wirtschaftsférderung Bonn



Zielgruppen fur Veranstaltungen sind:

e Bestehende Unternehmen, die im Bereich ,Nachhaltigkeit” aktiv sind oder aktiv
werden mochten

e Grindungsinteressierte und Start-Ups

e Studierende

e Vertreter*innen aus der Wissenschaft

e je nach Veranstaltungsformat weitere Zielgruppen wie Teilnehmende aus NGOs,
Behorden und Verwaltung.

Mogliche Formate:

e Workshops zu speziellen Themen, auch mit Beratungsbedarf oder zum intensiven
fachlichen Austausch

e Stammtisch — als regelmaRige Austauschplattform, digital oder vor Ort

e Seminare — insbesondere fir Start-Ups und Studierende

e Vortrage oder auch Dialogformate wie Podiumsdiskussionen, Fish Bowl, World Café —
vorzugsweise als regelmaRige Reihen oder auch zu bestimmten Schwerpunktthemen
oder Anlassen

e Markt der Moglichkeiten — Vorstellung von Ideen, konkreten Ideen oder auch
Umsetzungen

Die Angebote kdnnen in Prasenz oder auch digital stattfinden. In Abhdngigkeit von der
Entwicklung der pandemischen Lage ist es aber erstrebenswert, auch in Unternehmen oder
an Veranstaltungsorten, die fiir inhaltliche Kompetenz oder die Umsetzung von
Nachhaltigkeitsprojekten stehen, den Austausch vor Ort zu fordern.

Zu prifen und entscheiden ist, ob ,Anreizsysteme”, die Veranstaltungsformate erganzen.
Ganz konkret kdnnte die Auslobung eines Wettbewerbs, verbunden mit einer Auszeichnung
oder einem Preisgeld bestimmte Zielgruppen dazu anzuregen, Nachhaltigkeitsprojekte zu
konzipieren.

Zusammenfassend missen die Veranstaltungsformate dazu geeignet sein und dazu
beitragen, dass die Wirtschaft, Wissenschaft, Expert*innen, aber auch die Stadtgesellschaft
unter dem Dach des Nachhaltigkeits-Hubs zusammenfinden und in einen
themenspezifischen und/oder regelmaRigen Austausch kommen.

Die Vorstellung von ,,Best Practice”-Beispielen vor Publikum, aber auch von
Geschéaftsmodellen, Produkten und Dienstleistungen, die nicht funktioniert haben (sog.
,Fuck up Nights“) sind bewdhrte Veranstaltungsformate in der Wirtschaft und Start-Up-
Szene, die speziell auch im Kontext der Nachhaltigkeit spannend inszeniert und ausgerichtet
werden kdnnen.

Ebenfalls sollen Projektkooperationen mit Forschungseinrichtungen, beispielhaft in Form
von gemeinsamen Projekten oder Studien durch digitale Veranstaltungsformate und
Workshops, in das Veranstaltungsprogramm aufgenommen werden.
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6. Férderméglichkeiten, Finanzierung und
Fundraising

Grundsatzlich gilt es, zwei verschiedene Aspekte in diesem Themenstrang zu
berucksichtigen. Einerseits geht es um die Finanzierung der Aufgaben des Hub selbst,
andererseits sollen finanzielle Anreize fiir die angehenden und bestehenden Unternehmen
zur Umsetzung nachhaltiger Geschaftsbereiche und —modelle geschaffen werden.

Forderung und Etablierung des Hulbs

Neben der Anschubfinanzierung durch den stadtischen Haushalt ist es erforderlich, gezielt
Landes-, Bundes- und EU-Fordermitteln zu akquirieren, um die Finanzierung der Aufgaben
inhaltlich und fir einen perspektivisch langeren Zeitraum zu sichern. Dabei ist es
erfahrungsgemal erforderlich, mutige Visionen unter Beteiligung breiter Akteursgruppen zu
entwickeln, um erfolgreich Fordermittel einzuwerben.

Bereits in der Anschubphase ist zu klaren, ob Projektpartner*innen bereit sind, zusatzliche
Beitrdge in finanzieller oder personeller Form zu leisten. Nicht zuletzt sind die mitwirkenden
Projektpartner*innen der Schlissel fiir die langfristige Realisierung und den Erfolg des Hubs.

Férderung und Finanzierung fiir Unternehmen

Bei der Forderung und Finanzierung von nachhaltigen Geschaftsmodellen und —prozessen
soll der Nachhaltigkeits-Hub fiir Unternehmen folgende Rollen haben:

e Wegweiser zu Férderprogrammen

e Nachhaltigkeitshub als Geldgeber

e Kapital fir nachhaltige Geschaftsideen

e Forderung von Green-IT fir die Wirtschaft erschlieBen
e Aufbau einer Crowd-Funding-Plattform

Neben der Zielgruppe der Unternehmen und Selbststédndigen sollen auch Initiativen und
Banken als Projektpartner*innen gewonnen werden.

Nachste Schritte
Das Grundgerist fur die inhaltliche Ausrichtung der Aufgaben und Angebote des
Nachhaltigkeits-Hubs steht. Nachste Schritte:

> Das Konzept wird den beteiligten Institutionen, Initiativen, Einrichtungen und
Dienststellen der Stadtverwaltung mit der Bitte um kurzfristige Zustimmung
Ubersandt.

> Das abgestimmte Konzept wird der Politik in Form einer Mitteilungsvorlage
vorgestellt.

> Parallel wird aus der vorliegenden Projektbeschreibung ein Leistungsverzeichnis
erstellt, das die Grundlage fiir die Markterkundung, Angebotseinziehung und
Beauftragung von einem oder mehrerer geeigneter externer Dienstleister ist.
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Anhang

Folgende Institutionen, Initiativen, Einrichtungen und Dienststellen der Stadtverwaltung sind
in die Start-Phase eingebunden, eine Beteiligung weiterer Partner*innen steht offen und ist
selbstverstandlich erwiinscht:

e Alanus Hochschule fir Kunst und Gesellschaft

e Bonn4Future

e Bonner Allianz fiir Nachhaltigkeitsforschung

e Bundesstadt Bonn - Dezernat der Oberbilrgermeisterin

e Bundesstadt Bonn - Amt fiir Internationales und globale Nachhaltigkeit

e Bundesstadt Bonn - Amt fliir Umwelt und Stadtgriin

e Bundesstadt Bonn - Amt fiir Wirtschaftsforderung

e Bundesstadt Bonn - Referat fiir Stadtforderung und strategische Projekte

e Bundesstadt Bonn - Stadtplanungsamt

e Deutsche Post DHL Group

e Deutsche Telekom AG

e Digital Hub Region Bonn AG

e Handwerkskammer zu Koln

e Hochschule Bonn-Rhein-Sieg

e |HK Bonn/Rhein-Sieg

e |UBH Internationale Hochschule Bad Honnef Bonn

e Kreishandwerkerschaft Bonn Rhein-Sieg

e Sustainable at Work

e UN SDG Action Campaign

e UNEP/CMS Sekretariat des Ubereinkommens zur Erhaltung der wandernden
wildlebenden Tierarten

e Universitat Bonn

o Wirtschaftsforderung Rhein-Sieg-Kreis
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