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Organisationsuntersuchung der Kreisverwaltung - Kreisverwaltung 2020 

Sehr geehrter Herr Landrat Schuster, 
die Kreistagsfraktionen von CDU, GRÜNEN und SPD stellen folgenden Antrag: 

Beginnend mit der im Jahr 2015 anstehenden GPA-Prüfung bei der Kreisverwaltung führt der 
Landrat mit der hausinternen Organisationsabteilung eine Organisationsuntersuchung der 
Kreisverwaltung durch. Dabei soll die Untersuchung extern durch die Gemeindeprüfungsanstalt 
als unabhängige Beratungsinstanz begleitet werden. 
Ziel ist, die bestehende Organisationsstruktur und Aufgabenwahrnehmung der Verwaltung auf 
Effektivität und Effizienz hin zu untersuchen und in Abhängigkeit der gewonnenen Erkenntnisse 
Optimierungsvorschläge zu unterbreiten. 

Der Landrat berichtet über den Fortgang der Untersuchung ab dem 2. Halbjahr 2015 
vierteljährlich dem Personalausschuss. Das Projekt soll spätestens zum 31. Oktober 2016 
beendet sein (Abschlussbericht), so dass die Ergebnisse für die nächsten Haushaltsberatungen 
berücksichtigt werden können. 

Die entsprechenden finanziellen Mittel werden bereitgestellt. 
Die Verwaltung wird gebeten, bis zum Finanzausschuss am 18. März 2015 den notwendigen 
Mittelbedarf bei der GPA für eine Begleitung / Beratung einer umfassenden 
Organisationsuntersuchung der Kreisverwaltung zu erfragen und dem Finanzausschuss 
mitzuteilen. 



Für die Personalausschusssitzung am 08.06.2015 wird die Verwaltung gebeten, Struktur und 
Ablauf der Organisationsuntersuchung, insbesondere auch die konkrete Einbindung der GPA 
darzustellen. 
Finanziert wird die Organisationsuntersuchung und die Begleitung durch die GPA durch die 
Verschiebung von baulichen Maßnahmen in entsprechender Höhe bei der Kreishaussanierung 
in den Jahren 2015/16. 

Begründung: 
Wir sind der Auffassung, dass die o.g. Organisationsuntersuchung nur mit den Beschäftigten der 
Kreisverwaltung gelingen kann. Ihre Kenntnisse und Ideen sind dafür von unschätzbarem Wert 
und bilden daher die Basis für eine derartige Untersuchung. 
Gleichwohl halten wir eine externe Begleitung durch die GPA für notwendig. Sie verfügt über 
ein breites Fachwissen, wie andere Kreisverwaltungen aufgestellt sind („Benchmarking"/ „best 
practices"). Auch kann Sie Handlungsempfehlungen aussprechen, wie sich eine 
„Kreisverwaltung 2020" ausrichten sollte. 
In einem Prozess mit den Beschäftigten zusammen möchten wir die Kreisverwaltung 
zukunftsfest ausrichten und weiter modernisieren. Nur bei Akzeptanz aller Beteiligten kann das 
Projekt gelingen! 

Mit freundlichen Grüßen, 

gez. 

Dr. Torsten Bieber 
Jürgen Becker 

Ingo Steiner 
Alexandra Gauß 

Dietmar Tendier 
Folke große Deters 

f.d.R 

Andreas Grünhage 




