Gesamtiibersicht der Empfehlungen der GPA aus der Organisationsuntersuchung

Ergebnisse liberortliche Priifung (aufgabenbezogene Personalanalyse)

Kennzahlen Personaleinsatz 08.11.2017
Zeitliche
Umsetzbark i i Handlungs- b, " RSK
eit i i ziale Sachaufwendungen/ | Empfehlung empfehlung . i - - Mittelwert . "
Ha__nqlungs.- Empfehlung GPA 1:bis1J Stellenanteile Einnahme- Stellen/ Einnahme- wird gefolgt? Fazit/Vorschlag der Verwaltung Anmerkung betrifft Bezeichnung Kennzahl Mittelwert RSK Personaleinsatz Mittelwert (VZA) einsatz vom Mittelwert
méglichkeit 2:bis 54 It. GPA i Aufgabenblock AB (VZA) (VZA) (VZA) b (‘:IZA& § b (‘I'IZ‘}z . -nur Kreise iiber C% E"’.“e
3: mehr als It. GPA It. Verwaltung It. Verwaltung (AB) Nr.: ~Uber alle Krelse- ~Uber alle Krelse- 400 T Einwohner- (VZR) reise
54
Kenntnisnahme im PA
am 07.09.2016;
Allgemein |Neustrukturierung der Dezernate 1 1,00 1 ja Dezernentenstelle Dez. 1 wird eingespart im Haushalt
2017/2018 bereits
X Steuerung und
eingespar. 2 Leitung keine Kennzahl 7,67-19,85 12,32 13,82 19,20 547 2 Dezernentenstellen wurden inzwischen abgebaut.
Kenntnisnahme im PA des Kreises
am 07.09.2016;
Allgemein |Neustrukturierung der Dezernate 1 1,00 1 ja Dezernentenstelle Dez. 3 wird eingespart im Haushalt
2017/2018 bereits
eingespart.
Von dem aufge-
zeigten Einspar-
potenzial wurden bereits
1,6 Stellen eingespart
Bestimmung der personellen bzw. zur Bedarfsdeckung
Ressourcen fiir WF und 3,6 ' in andere Fachbe-
s L N . Die Handlungsempfehlung wurde reiche verlagert. Zwei
01-1 Tourismus auf Basis eines 1-2 3 (siehe ja weitere Stellen werden im
politisch abgestimmten Ziel- und Anmerk.) umgesetzt. Fach-
Prioritdtensystems bereich mittelfristig noch Die groBBe Bandbreite des Personaleinsatzes in diesen Aufgabenbldcken weist auf
eingespart; diese sind zur| erhebliche organisatorische Unterschiede hin.So haben im AB 129 20 von 31 Kreisen
S:g::;dsztﬁggr'" Aufgaben an Dritte vergeben oder delegiert und bei insgesamt 18 Kreisen werden die
reichen vorgesehen. Aufgaben durch eine Ausgliederung (AR, GmbH) wahrgenommen. Beim RSK erfolgt
die Aufgabenwahrnehmung im AB 129 ausschlieBlich und im AB 130 dberwiegend mit
_ _ : _ . eigenem Personal (Auslagerung Vermarktung und Vertrieb des touristischen
Tourismusforderung - A ) Die Handlungsempfehlung kann nicht 129 V\:::::r:;;s 0,8-11,32 4,74 6,22 9,16 2,94 Angebotes in die Tourismus & Congress GmbH). Ferner werden Aufgaben fiir Dritte
01-2 Uberpriifung der Stgndards bei 1-2 nein umgesetzt werden. wahrgenommen (insbesondere die kreisangehérigen Kommunen).
den Infrastrukturprojekten keine Kennzahl Dies filhrt beim RSK in diesem AB insgesamt zu einem héheren Personaleinsatz als
Die Beteiligung an der Tourismus und bei anderen Kreisen.
Congress GmbH wurde bereits im AK . Die Ergebnisse des Personalvergleiches decken sich mit den seitens der GPA im
Reduzierung des Konsolidierung behandelt. Dort wurde Kenntnisnahme im PA 130 Tourismus 0,04-7,43 1,70 257 3,63 1,06 Rahmen der Organisationsberatung aufgezeigten Personaleinsparpotenzialen.
01-3 Betriebskostenzuschusses/ 1 100.000 nein entschieden, . am 07.09.2016 Die Abweichung des RSK vom Mittelwert der groBen Kreise betragt +4 VZA;
ggfls: Ausstieg aus der dass die Betglllgung unverar)dert 3,6 VZA wurden bereits eingespart bzw. in andere Fachbereiche verlagert. Ferner
Tourismus und Congress GmbH bestehgn bleiben soll. Aus dleserrj Grund wurde inzwischen ein weiterer Anteil von 0,34 VZA aufgrund Wegfall des
kann die genannte Empfehlung nicht einheitlichen Ansprechpartners bei den Kreisen abgebaut, so dass sich der
umgesetzt werden. Personaleinsatz derzeit in etwa deckungsgleich mit dem Mittelwert darstellt.
Verschmelzung mit dem Amt f. X .
01-4  |Kreisentwicklung und Mobiliét - ja E’r';" ;'Saer;gt'“"gsempfeh'“"g wurde bereits
61- gesetzl.
2 25.000
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Zeitliche
Umsetzbark Handlungs- b N RSK
Handlungs- eit i i ziale Sachaufwendungen/ | Empfehlung empfehlung Bezeichnun 1 Personaleinsatz Mittelwert Mittelwert einsatz vom Mittelwert
Sali hl? it Empfehlung GPA 1:bis1J Stellenanteile Einnahme- Stellen/ Einnahme- wird gefolgt? Fazit/Vorschlag der Verwaltung Anmerkung betrifft AB 9 Kennzahl Mittelwert RSK VZA VZA (VZA) RSK. B
moglichkel 2:bis 54 It. GPA i Aufgabenblock (VZA) (VZA) (VZA) b (" & § b (" lz . -nur Kreise iiber ok E"’. e
3: mehr als It. GPA It. Verwaltung It. Verwaltung (AB) Nr.: ~tiber alle Kreise- -tiber alle Kreise- 400 T Einwohner- (Vzh) reise
54
Die Entscheidung sollte bis zu den
Verzicht auf die Erstellung eines spétere Haushaltsplanungen 2019/2020 vertagt Kenntnisnahme im PA
02/05-1 | ..~ ¢ 8 9 1 0,25 pe werden, da Ende 2018 der am 07.09.2016
taglichen Pressespiegels Prifung -
Wartungsvertrag fiir den
Pressespiegel auslauft.
Aus fachlicher Sicht wiirde die Umsetzung
der Empfehlung zu einer fachlichen
Reduzierung der Pressearbeit . Verschlechterung fiihren, ohne dass sich
02/05-2 " | " 1 nein N . N . .
auf die reaktive Pressearbeit generierbare Einsparpotenziale ergaben;
daher erfolgt keine Umsetzung der
Handlungsempfehlung.
Personalamt stellt zukinftig die Die Handlungsempfehlung wurde
02/05-3 |Stellenausschreibungen in die 1 ja umgesetzt. Das Stellenportal Bund.de wird
Stellenportale ein vom Personalamt bedient.
Organisatorische Die organisatorische Zusammenfassung | Kenntnisnahme im PA
02/05-4 |Zusammenfassung der 1 0,05 _0,05_ ja der Stabstellen 02 und 05 wurde bereits am 07.09.2016
Stabsstellen 02 und 05 zum 01.05.2016 umgesetzt.
Verzicht oder ggf. zeitliche . . .
02/05-5 |Straffung beim Aufbau der Bild- | 1 nein |Der Aufbau einer Bild-Datenbank wird
weiter verfolgt.
Datenbank
Verzicht auf die Die Mitarbeiterzeitung wird weiter wie
Mitarbeiterzeitung bzw. bisher erscheinen und der Abbau der Die Kennzahl (Vollzeit-Stellen je 100
02/05-6 |Aufwandreduzierung durch 1 teilweise |Druckexemplare wird weiter Kommuni- Pressevorgange) liegt beim RSK tiber dem Mittelwert; die Griinde hierfir sind noch zu
Verringerung der vorangetrieben; dariber hinaus wird die 3 kation des 0,13-0,63 0,32 0,46 1,0-9,1 3,76 5,21 6,90 1,69 analysieren.
Erscheinungsanzahl Handlungsempfehlung nicht umgesetzt. Landkreises Die GPA hat im Rahmen ihrer Organisationsberatung nur geringfligige
Personaleinsparpotenziale aufgezeigt.
Die Handlungsmdéglichkeit 02/05-7 ist aus
enge Abstimmung mit den organisatorischer Sicht sinnvoll und wird
02/05-7 zentralen Diensten (Aufbau Call- ia inhaltlich im Zuge des Internet-Relaunch
Center) beim Projekt Internet- ) sowie der  Weiterentwicklung  der
Relaunch derzeitigen Telefonzentrale zu einem
Telefonservice-Center beriicksichtigt.
Einsparung der dezentlralenl ) Die Neugestaltung der
Redakteur-Stellenanteile bei wird ) .
02/05-8 - 1 - Redaktionsstrukturen erfolgt im Zuge des
Einrichten zentraler Internet- gepruft
) laufenden Internet-Relaunch-Prozesses.
Redaktion
Die Aufwendungen fir Empfadnge und
Reduzierung des Aufwandes fir Verabschiedungen wurden bereits im AK
02/05-9 |Veranstaltungen, Empfange, 1 nein Konsolidierung behandelt und von dort als
Ausstellungen, Besuchergr. eine Aufgabe eingestuft, die unverandert
fortgefiihrt werden sollte.
Optimierung des Die Handlungsméglichkeit 02/05-10 ist aus
02/05-10 |- 9 1 ja organisatorischer Sicht sinnvoll und wird
Veranstaltungsmanagements )
weiter verfolgt.
. Verzicht auf Social Media . Die Handlungsmdglichkeit 02/05-11 wird
02/05-11 (Facebook und Twitter) ! nemn nicht umgesetzt.
Reduzierung von Broschiiren
02/05-12 und"Verfalhren der nein Die Handlungsempfehlung wird nicht
Verdffentlichung umgesetzt.
optimieren
Reduzierung Personal durch Die Handlungsempfehlung wurde '"S°fef" Der Stelleninhaber ist
teilweise Verlagerung bzw. (si;he éltjt?ﬂeozni)i1aze?1 Z}t:trizglfs:it:tqezlsardtavsvirg:ee in die Organisations- Es wurde bereits eine Stelle in die Organisationseinheit 01 verlagert. Somit liegt nur
06-01 Dezentralisierung der 2 1 A ja N N 9esp ’leinheit 01 umgesetzt 50 Statistik keine Kennzahl 0-2,00 0,56 0,82 2,00 1,18 N NP . 9 " gert. 9
- nmerkun diese aber im Rahmen der o . noch eine geringfligige Abweichung vom Mittelwert vor.
Aufgabenwahrnehmung in die " |worden; die Stelle ist
9) Zusammenlegung des Referates 01 mit

Fachbereiche

dem Amt 61 umgewandelt wurde.

mit verlagert worden!
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Das Angebot der interkommunalen
Zusammenarbeit  wurde von  den
kreisangehdrigen Stadten und Gemeinden
nicht in Anspruch genommen. Sofern
Biindelung der Beziige- u. seitens einzelner Kommunen der Wunsch
111 Entgeltabrechnungen (RSK fiir wird zur Zusammenarbeit an den Rhein-Sieg-
andere Kommunen, externe geprift |Kreis herangetragen wird, ist der Rhein-
Vergabe) Sieg-Kreis gerne bereit, entsprechende
Méglichkeiten zu prifen. Es erfolgt eine
vertiefte Priifung der Mdglichkeit einer
externen Vergabe der Beziige- und
Entgeltabrechnung.
1
Die Empfehlung der GPA sollte nicht . . ) o .
Externe Vergabe umgesetzt werden, da die Kosten einer| Kenntnisnahme im PA Die grgBe Bandb.relte @es Personaleu}satzels in diesem Aufgabenblock welst auf
11-2 Kindergeldsachbearbeitung 1 5.000 € nein externen Vergabe die Kosten der am 07.09.2016 e__rheblfche organisatorische Upterschlede hin.So nehmenA3O von 31 Kreisen Aufg§ben
Aufgabenerledigung durch eigenes fur Dritte wahr, 20 von 31 Kreisen haben Aufgaben an Dritte vergeben oder delegiert.
Personal iibersteigen wiirden. Der RSK hat die Aufgaben des Betriebsarztes delegiert, nimmt aber fiir Dritte die
Personal- Beihilfesachbearbeitung und die Buchhaltung wahr.
Externe Vergabe ) Einle' externe ) Vergape der 13 manage- 0,57-1,51 1,05 1,11 5,95-36,94 15,07 17,15 18,98 1,83 Neben der groBen Bandbreite des Personaleinsatzes ist auch die Bandbreite der
113 Beihilfesachbearbsitung emeut 3 20.000- wurq_ Beihilfesachbearbeitung ) wird ) nqch ment enthaltenen Aufgaben innerhalb des AB "Personalmanagements” zu groB3, um
prafen 100.000€ geprift |Erstellung des Wirtschaftlichkeits- aussagekraftige Rlckschlisse zuzulassen.
vergleiches gepriift.
Die durch die Standardreduzierung
entstehenden freien Personalkapazitaten
werden durch die Ubernahme der
Abrechnung Fleisch-
beschau (derzeit durch Amt 39 K . .
" N . . enntnisnahme im PA
11-4 Bearbeitungsstandards ) 1 089 ja w;hrgenomm@n) kompensiert. Die dabei am 07.09.2016
Gehaltsbuchhaltung reduzieren ’ bei Amt 39 frei werdenden o
Personalkapazitaten werden genutzt, um
neue gesetzlich vorgeschriebene
Aufgaben abzudecken, die einen
Mehrpersonaleinsatz erforderlich gemacht
hatten.
Die Verwaltung Uberpriift derzeit samtliche
K . . . Vereinbarungen mit Dritten im Hinblick
11-5 alkulation und Umlage eines W'rd.. darauf, ob und inwieweit zukinftig eine
kostendeckenden Fallpreises gepruft ’ A 9
Anpassung bzw. Vereinheitlichung der
1 Abrechnungsbasis erfolgen sollte.
Die groBe Bandbreite des Personaleinsatzes in diesem Aufgabenblock weist auf
erhebliche organisatorische Unterschiede hin.So nehmen 15 von 31 Kreisen Aufgaben
fir Dritte wahr, 6 von 31 Kreisen hingegen haben Aufgaben an Dritte vergeben oder
In einem ersten Schritt sollen einfache delegiert. Der RSK hat in diesem AB weder Aufgaben an Dritte vergeben noch nimmt
Auskiinfte fir das StraBenverkehrsamt er Aufgaben fiir Dritte wahr.
von den Mitarbeiter/-innen der Sonstige zentrale Neben der groBen Bandbreite des Personaleinsatzes ist auch die Bandbreite der
11-6 Aufgabenzuweisung fiir neu > ja Telefonzentrale  Gbernommen  werden. 9 Service- 1,6-8,08 343 3.6 4,54-24,29 1112 15,89 19.12 323 enthaltenen Aufgaben innerhalb des AB "Sonstige zentrale Serviceleistungen" zu
aufgestellte Telefonzentrale Basierend auf diesen Erkenntnissen wird leistungen i ’ 4 > > ’ ? ’ > groB, um aussagekraftige Riickschliisse zuzulassen.
ein Konzept fur den weiteren Ausbau des Die Ergebnisse des Personalvergleiches decken sich mit den seitens der GPA im
zentralen  Telefonservices  erarbeitet Rahmen der Organisationsberatung aufgezeigten Personaleinsparpotenzialen.
werden. Mittel- bzw. langfristig kénnen voraussichtlich 2 Stellen im Bereich der Poststelle
eingespart werden, so dass die Abweichung vom Mittelwert groBer Kreise geringer
werden wird.
Die GPA hat keine Kennzahl gebildet.
In diesem AB werden zum Fuhrparkmanagement nur die Aufgaben erfasst, die zentral
verwaltet werden. Der RSK ist bei 31 insgesamt befragten Kreisen einer von 7
Kreisen, bei denen die Dienstfahrzeuge zentral vorgehalten und verwaltet werden. In
24 Kreisen werden somit in anderen Organisationseinheiten die Dienstfahrzeuge
. . o dezentral bewirtschaftet, was dementsprechend zu einem geringeren Personaleinsatz
. " - D.le Kiarung der Frage, ob und inwieweit bei der zentralen Verwaltung fiihrt.
11-7 Verzn:_ht aut Fahrdienst fir stellv. 1 politisch dn?se'r Har)dlungs- 11 Fuhrpark- keine Kennzahl 0,15-4,01 1,99 2,38 4,01 1,63 Insofern I&sst der Personaleinsatz nur sehr bedingte Riickschlisse zu, da er auf sehr
Landréate zu beraten rqogllchkgt gefolgt werden sollte, bedarf management ? ’ unterschiedlichen Gegebenheiten basiert.
einer politischen Beratung. Grundsétzlich decken sich die Ergebnisse des Personalvergleichs mit den seitens der
GPA im Rahmen der Organisationsberatung aufgezeigten Personaleinsparpotentialen.
Die Entscheidung, ob der Fahrdienst fiir stellv. Landréte aufrecht erhalten bleibt,
obliegt jedoch einer politischen Entscheidung.
Zum derzeitigen Zeitpunkt wird die
Handlungsempfehlung der GPA nicht
11-8 Elektronische Abbildung der > . umgesetzt, da hierdurch keine
- N nein .
internen Vergabe-Workflows wesentlichen
‘\,/v:z:[s]ske;ggzn/E|nsparungen erzielt Die groBe Bandbreite des Personaleinsatzes in diesem Aufgabenblock weist auf
. erhebliche organisatorische Unterschiede hin.So nehmen 15 von 31 Kreisen Aufgaben
Mangels Interesse der Kommunen an fir Dritte wahr. Der RSK nimmt ebenfalls Aufgaben fiir Dritte wahr (Jobcenter, civitec).
einer interkommunalen Zusammenarbeit Die von der GPA ermittelte Kennzahl fiir den Rhein-Sieg-Kreis liegt deutlich unter dem
in diesem Bereich wird von weiteren 8 Zentrale 0,01-0,53 0417 0,06 0,05-6,07 23 251 6,07 356 Mittelwert. GJeichzeitjg weist (lier Pgrsoqalvergleich eine Abweichung vom Mittelwer?
diesbeziiglichen MaBnahmen abgesehen. Vergabe ’ ’ ’ ’ ’ ’ ? ? ’ ? um 3,56 VZA aus. Hieraus wird ersichtlich, dass ohne weitere Informationen tiber die
Aufgabenbiindelung u. Aufbau Qrundsétzlich besteht das Angebot zur organlsato_r_lsghen @egebenhelten und die tatsachlichen Prozesse kein
11-9 ciner interkommunalen 5 nein interkommunalen Zusammenarbeit alfsse}gekraftlger Rickschluss gezogen werqen kar)n. ' o
selbstverstandlich weiterhin. Sofern Fur die Handlungsempfehlungen der GPA bieten die Ergebnisse der Gberdrtlichen

Zusammenarbeit fir die ZVS

seitens einzelner Kommunen der Wunsch
zur Zusammenarbeit an den Rhein-Sieg-
Kreis herangetragen wird, ist der Rhein-
Sieg-Kreis gerne bereit, entsprechende
Méglichkeiten zu prifen.

Priifung an dieser Stelle keine weiteren Erkenntnisse.
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Zeitliche
Umsetzbark Handlungs- b, N
Handlungs- “I‘it i .’ . zlale Sacha!uwendungen/ gmplehlung . emplerglung Bezeichnung 1 - Personaleinsatz Mittelwert Mittelwert einsatz vom Mittele?tK
méglichkelt Empfehlung GPA 1: hlg 1J Stellenanteile Einnahme- Stellen/ . Einnahme- wird gefolgt? Fazit/Vorschlag der Verwaltung Anmerkung betrifft AB Kennzahl Mittelwert RSK (VZA) (VzA) (VZ‘A) N RSK. groBe Q¢
2:bis5J It. GPA Q¢ Aufgabenblock (VZA) (VZA) (VZA) _iiber alle Kreise- _iiber alle Kreise- -nur Krglse uber ) Kreise
3: mehr als It. GPA It. Verwaltung It. Verwaltung (AB) Nr.: 400 T Einwohner-
54
Die groBe Bandbreite des Personaleinsatzes in diesem Aufgabenblock weist auf
erhebliche organisatorische Unterschiede hin.So nehmen 15 von 31 Kreisen Aufgaben
fir Dritte wahr, 6 von 31 Kreisen hingegen haben Aufgaben an Dritte vergeben oder
delegiert. Der RSK hat in diesem AB weder Aufgaben an Dritte vergeben noch nimmt
er Aufgaben fiir Dritte wahr.
SchlieBung der Nebenstelle politisch Die Umsetzung dieser Sonstige zentrale Neben der groBen Bandbreite des Personaleinsatzes ist auch die Bandbreite der
11-10 N 1 Handlungsmadglichkeit bedarf einer 9 Service- 1,6-8,08 3,43 3,26 4,54-24,29 11,12 15,89 19,12 3,23 enthaltenen Aufgaben innerhalb des AB "Sonstige zentrale Serviceleistungen” zu
Rheinbach 2u beraten politischen Beratung. leistungen groB, um aussagekraftige Rickschlisse zuzulassen.
Die Ergebnisse des Personalvergleiches decken sich mit den seitens der GPA im
Rahmen der Organisationsberatung aufgezeigten Personaleinsparpotenzialen.
Mittel- bzw. langfristig kdnnen voraussichtlich 2 Stellen im Bereich der Poststelle
eingespart werden, so dass die Abweichung vom Mittelwert groBer Kreise geringer
werden wird.
Auf der Grundlage der Festlegungen des
AK Konsolidierung werden auch zukiinftig
Druckereileistungen durch die hauseigene
Druckerei erbracht. Im Rahmen der
11-11 Externe Vergabe der > . Konzeptionierung der anstehenden
B Druckereileistungen nein Ausschreibung far neue
Produktionsdruckmaschinen werden Die GPA hat keine Kennzahl gebildet.
mogliche Kosteneinsparungen eruiert. Die 12 Druckerei keine Kennzahl 0,7-4,05 2,35 2,57 2,25 -0,32 Der Personaleinsatz beim RSK liegt unter dem Mittelwert der groBen Stadte.
Handlungsempfehlung wird nicht Zwischenzeitlich wurde eine weitere Vollzeit-Stelle eingespart.
umgesetzt.
Kenntnisnahme im PA
Leistungen der Druckerei Im Stellenplan 2017 wird eine Vollzeit- am 07.09.2016;
11-12 optimieren 1 1,00 1 ja Stelle im im Haushalt
Bereich der Druckerei wegfallen. 2017/2018 bereits
eingespart.
Die groBe Bandbreite des Personaleinsatzes in diesem Aufgabenblock weist auf
erhebliche organisatorische Unterschiede hin.So nehmen 15 von 31 Kreisen Aufgaben
fur Dritte wahr, 6 von 31 Kreisen hingegen haben Aufgaben an Dritte vergeben oder
delegiert. Der RSK hat in diesem AB weder Aufgaben an Dritte vergeben noch nimmt
Die Empfehlung der GPA ist nicht er Aufgaben fir Dritte wahr. Neben der groBen Bandbreite des Personaleinsatzes ist
Kurzfristig umsetzbar.  Mittel-  bzw. auch die Bandbreite der enthaltenen Aufgaben innerhalb des AB "Sonstige zentrale
ja, langfristig konnen aber zwei Stellen im|Kenntnisnahme im PA Sonstige zentrale Serviceleistungen" zu groB3, um aussagekréaftige Rickschlisse zuzulassen.
11-13  |Optimierung beim Postversand 2-3 2,00 2 mittel- bis |Bereich der Poststelle eingespart werden, am 07.09.2016 9 Service- 1,6-8,08 3,43 3,26 4,54-24,29 11,12 15,89 19,12 3,23 Die Ergebnisse des Personalvergleiches decken sich mit den seitens der GPA im
langfristig |sobald sich die personellen Méglichkeiten leistungen Rahmen der Organisationsberatung aufgezeigten Personaleinsparpotenzialen.

hierzu ergeben (Ausscheiden, Umsetzung,
etc.).

Mittel- bzw. langfristig kdnnen voraussichtlich 2 Stellen im Bereich der Poststelle
eingespart werden, so dass die Abweichung vom Mittelwert groBer Kreise geringer
werden wird.
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. . Die Verwaltung wird die ubertragenen
141 \(_emcht auf Bechnungsprufung 2 nein Rechnungspriifungen wie bisher
fir Stadt Troisdorf .
fortfiihren.
Neuausrichtung der . Die Handlungsempfehlung der GPA wird
14-2 - 2 ja . 2
Rechnungspriifung bereits praktiziert. . N
14.3 |stérkere Projektierung der | nein |Die Handlungsempfehlung wird zunéchst Ortliche Priifung der
Priifungen nicht umgesetzt. Hau:_halts' und
. . . Die Handlungsempfehlung kann nicht inanz-
14-4  |Reduzierung Prifstandards 1 nein | imgesetzt werden. 6 wirtschaft des Die GPA hat keine Kennzahl gebildet.
Die Handlungsempfehlung kann zurzeit Kreises 3,5-6,95 5,32 6,45 6,36 -0,09 Im AB 6 liegt deckt sich der Personaleinsatz in etwa mit dem Mittelwert der groBen
A X : Kreise.
Eldfnh umgjsetzlt Kt We.rdeh”' 1,33' bdler . keine Kennzahl Im AB 7 nimmt der RSK Priiftatigkeiten fir Kommunen wahr; er erzielt hierdurch
14-5  |Desk Sharing Arbeitsplatze 1 nein inithrung der elekironischen Axte belm Ortliche Priifung 0,12-9,37 2,26 4,60 517 0,57  |Ertrage von 383.000 Euro.
Rhein-Sieg-Kreis wird das Thema ,Desk 7 von Gemeinden und
Sharing* nochmals mit . "
betrachtet/beriicksichtigt. Gemelndiverbande
Mit dem vorhandenen Personal kann eine
Erweiterung tbertragene Ausweitung der dbertragenen Prifungen
14-6 Prufungen; Starkung kommunale 1 nein nur zu Lasten der eigenen Priifungen
Zusammenarbeit (gesetzliche  Aufgabe) erfolgen. Die
Empfehlung wird nicht umgesetzt.
Rleduzuerung O nungszeiten . Der Handlungsvorschlag wird nicht
171 wissenschaftliche 1 nein izt
Bibliothek umgesetzt.
Die Frage des Fortbestandes der Stelleneinsparpotenzia Dgr Personaleinsatz des RSK bgwegt sich'bei Aufgabenk?IoF:k 71 im Bereich des'
172 SchlieBung der s ’ eh politisch |wissenschaftlichen Bibliothek ~solite im o K5 dp p it nicht . Mittelwertes dgr groBen Landkreise. AIIer&:jlngsAhaben lediglich 5 von 31 Landkreisen
- wissenschaftlichen Bibliothek A(S'e i zu beraten |Rahmen  entsprechender  politischer L? onnen edrzel nicl ! Blichereien keine Kennzahl 1,17-3,25 2,21 1,22 1,17 -0,05 Angaben zu diesem Aufgabenblock getatigt- dies deutet auf erhebliche
nmerk.) Beratungen erdrtert werden. enannt werden organisatorische Unterschiede hin. Es ist daher davon auszugehen, dass nur wenige
Kreise eine solche Einrichtung besitzen.
17-3 Dezentralisierung 1 nein Der Handlungsempfehlung wird nicht
Budgetverantwortlichkeit gefolgt.
Die Aufgabe Gedenkstatte Landjuden an der Sieg stellt nur einen Teilausschnitt des
Basierend auf der Grundi iner im Aufgabenblock 68 dargestellten Personaleinsatzes dar. Sie ist mit rund 1,1 VzA
Farstf?he alé er Grundlage eine Personal in die Gberértliche Priifung eingeflossen und kdnnte somit ein Grund fiir die
Godunliutn'% e\:vird die Verwaltung dem Abweichung vom Mittelwert im AB 68 sein. Konkrete Riickschliisse auf den
Umfang der freiwilligen ird F.e enkstd i’ e Z aAu 9 he Personaleinsatz in der Gedenkstétte kénnen aus der (iberdrtlichen Priifung heraus
Leistungen uberpriifen, W':..ﬂ_ f..'?aKnTtal:ss:d Léss f?lvr:i ﬁirr;mu;SC uss Heimat- und nicht gezogen werden. Die Bandbreite des Personaleinsatzes in AB 68 spricht fiir
17-4 Ehrenamt weiter ausbauen 1 oglsi’;cl:w éu }-l:andulul; :o tio’;gn far dlije Sanierun 68 sonstige keine Kennzahl 0,05-6,50 2,34 3,03 4,62 1,59 erhebliche organisatorische Unterschiede zwischen den einzelnen Landkreisen im
(Gedenkstatte Landjuden an der p gsop . 9 Kulturpflege kulturellen Bereich.
beraten |korrespondierend mit einer neuen

Sieg)

Ausstellungskonzeption aufzeigen und
einen Vorschlag zum weiteren Vorgehen
unterbreiten.

Der Finanzausschuss hat in seiner Sitzung am 28.06.2017 einstimmig beschlossen,
zur erforderlichen baulichen Sanierung der Gedenkstétte 180.000€ in 2018
UberplanmaBig bereit zu stellen.

Desweiteren wird eine Neukonzeptionierung und -gestaltung der Gedenkstétte
vorbereitet. Hierzu soll ein Fachbiiro entsprechend beauftragt werden.




Gesamtiibersicht der Empfehlungen der GPA aus der Organisationsuntersuchung

Ergebnisse liberortliche Priifung (aufgabenbezogene Personalanalyse)

Kennzahlen

Personaleinsatz

08.11.2017

Handlungs-
moglichkeit

Empfehlung GPA

Zeitliche
Umsetzbark
eit
1:bis1J

2:bis5J
3: mehr als
54

Stellenanteile
It. GPA

Einnahme-

ziale
Stellen/

Sachaufwendungen/
Einnahme-

It. GPA

It. Verwaltung

It. Verwaltung

Empfehlung
wird gefolgt?

Fazit/Vorschlag der Verwaltung

Anmerkung

Handlungs-
empfehlung
betrifft
Aufgabenblock
(AB) Nr.:

Bezeichnung
AB

Kennzahl Mittelwert
(VzZA) (VzZA)

RSK
(VZA)

Personaleinsatz
(VzZA)
-Uiber alle Kreise-

Mittelwert
(VZA)
-liber alle Kreise-

Mittelwert
(VZA)
-nur Kreise liber

400 T Einwohner-

P I
einsatz
RSK
(VZA)

RSK
vom Mittelwert
groBe
Kreise

201

Optimierung
Auszahlungsprozess

0,15

(siehe
Anmerk.)

teilweise

Nach flachendeckender Einfiihrung des
elektronischen Eingangs-
rechnungsworkflows ~ wird  auf  den
Kontrollabgleich der Rechnungsdaten und
SAP-Eingaben durch die
Zahlungsabwicklung weitestgehend
verzichtet und die Empfehlung der GPA
somit in weiten Teilen umgesetzt. Inwieweit
es aus fachlicher Sicht fiir erforderlich
gehalten wird, bei gréBeren
Auszahlungsbetrdgen  weiterhin  diese
Kontrollinstanz beizubehalten, wird
aufgrund der Erkentnisse des derzeit
laufenden Einflihrungsprozesses
entschieden.

Stelleneinsparpotenzia
le kénnen derzeit nicht
benannt werden

20-2

Erhéhung der automatisiert
verarbeiteten Einzahlungen

03

(siehe
Anmerk.)

soweit wie
moglich

Die aufgezeigte Handlungsmdglich-

keit soll soweit wie mdglich umgesetzt
werden.  Verschiedene ~ MaBnahmen
wurden bereits in die Wege geleitet. Der
Erfolg dieser MaBnahmen kann jedoch
nicht allein durch das Amt fir
Finanzwesen beeinflusst werden, da die
maBgeblichen Faktoren auBerhalb dessen
Einflussmdglichkeiten liegen.

Stelleneinsparpotenzia
le kénnen derzeit nicht
benannt werden

20-3

Auflésung Postgirokonto

nein

Das Postgirokonto wird nicht aufgeldst, da
der damit verbundene
Verwaltungsaufwand die  angestrebte
Reduzierung des Arbeitsaufwandes in der
Zahlungsabwicklung bei weitem
Ubersteigen wirde. Auch sollen die
Vorteile der Freibetrage auf diesem Konto
ausgeschopft werden, um die zu
entrichtenden Verwahrentgelte zu
minimieren.

18

Zahlungs-
abwicklung

1,33-6,81 3,24

2,23

2,77-10,81

5,79

6,57

6,17

20-4

Umstrukturierung der
Aufgabenzusténdigkeit in
Zahlungsabwicklung und
Vollstreckung

Bezlglich der Handlungsmdéglichkeit,
zukinftig eine starkere Trennung zwischen
Zahlungsabwicklung und Vollstreckung
herbeizufiihren, wird der Empfehlung im
Rahmen von Personalveranderungen
bereits gefolgt. Die Umstrukturierung auf
eine stéarkere schuldnerbezogene
Organisation wurde in kleinerem Umfang
bereits durchgefihrt. Ob eine
flichendeckende Umstellung vorteilhaft
ist, soll im Rahmen eines
Organisationsvergleiches mit anderen
Kreisen erdrtert werden.

18

19

Zahlungs-
abwicklung

Vollstreckung

1,33-6,81 3,24

0,44-1,02 0,78

2,23

1,02

2,77-10,81

4,2-18,05

5,79

9,54

6,57

9,65

6,17

18,05

-0,40

8,40

Die Kennzahl des Aufgabenblocks 18 (Vollzeit-Stellen je 100.000 Einzahlungen) liegt
beim RSK um 1 VZA unter dem Mittelwert.

Die Handlungsempfehlungen der GPA weisen weitere Optimierungspotentiale aus, die
seitens der Verwaltung weitestmdglich umgesetzt werden (Optimierung
Auszahlungsprozess, Erhdhung der autmoatisiert verarbeiteten Einzahlungen).

Die recht groBe Bandbreite des Personaleinsatzes in Aufgabenblock 19 weist auf
organisatorische Unterschiede hin. 12 von 31 Kreisen haben Aufgaben aus diesem
Aufgabenblock an Dritte vergeben, 12 von 31 Kreisen nehmen Aufgaben fiir Dritte
wahr. Auch der Rhein-Sieg-Kreis nimmt Aufgaben fiir Dritte wahr. Die Kennzahl des
Rhein-Sieg-Kreises weicht im Bereich der Vollstreckung um 0,24 VZA/je abgewickelte
1.000 Vollstreckungsforderungen vom Mittelwert ab. Die Abweichung des RSK vom
Mittelwert groBer Kreise um 8,4 muss intensiv hinterfragt werden. Insgesamt deuten
auch die Zahlen der tiberdrtlichen Priifung darauf hin, dass eruiert werden muss, wie

Verzicht auf eigenen Vollstreckun

(siehe
Anmerkun
9)

teilweise

DET EMPIenung uer o A WIrd— T ureser
Form nicht nachgekommen. Gleichwohl
wird auf eine  Optimierung des
AuBendienstes innerhalb des Rhein-Sieg-
Kreises in Form einer Zusammenarbeit
der AuBendienste des

PN Lok o

Stelleneinsparpotenzia
le

kénnen derzeit nicht
benannt werden

20-6

Kommunale Zusammenarbeit in
der Vollstreckung -insbes.
zu Spezialthemen-

nein

Diese Handlungsmaglichkeit wird derzeit
nicht weiterverfolgt werden. Bei der
Kreiskasse sind weder die erforderlichen
personellen  Kapazititen noch das
notwendige fachliche Spezialwissen fiir
Forderungsarten ~ der  Stadte  und
Gemeinden vorhanden.

20-7

Personaleinsatz in der
Vollstreckung reduzieren

(siehe
Anmerk.)

wird
gepruft

Um eine fundierte Aussage zu dieser
Handlungsempfehlung treffen zu kdénnen,
wird Kontakt zu den Kreisen, die den
Benchmark vorgeben, aufgenommen. Im
Rahmen eines Organisationsvergleiches
soll ein Optimierungspotenzial bestimmt
werden. Mégliche Einsparpotentiale sollen
im Stellenplan mit kw-Vermerken realisiert
werden, so dass auf anstehende
Nachbesetzungen in den nachsten Jahren
ggfls. verzichtet wiirde.

Ob und inwieweit sich
hier tats&chlich
Stelleneinsparpotenzia
le ergeben, bleibt einer
genaueren Prifung
vorbehalten.

20-8

Forderungsmanagement fiir
Zahlungsabwicklung und
Vollstreckung aufbauen

teilweise

Die Empfehlung zur Zentralisierung von
Niederschlagungen, Erlassen und
Stundungen sowie Mahnsperren wird
bereits weitestgehend umgesetzt.
Inwieweit die Aufldsung der dezentralen
Zustandigkeiten im Jugendamt mdglich
und sinnvoll ist, wird im Detail mit den
beteiligten Fachbereichen gepriift.

19

Volistreckung

0,44-1,02 0,78

1,02

4,2-18,05

9,54

9,65

18,05

84

im Bereich der Vollstreckung Optimierungspotentiale erzielt werden kdnnen.




Gesamtiibersicht der Empfehlungen der GPA aus der Organisationsuntersuchung

Ergebnisse liberortliche Priifung (aufgabenbezogene Personalanalyse)

Kennzahlen

Personaleinsatz

08.11.2017

Handlungs-
moglichkeit

Empfehlung GPA

Zeitliche
Umsetzbark
it

<

is5J
3: mehr als
54

Stellenanteile

It. GPA

Einnahme-

ziale
Stellen/

Sachaufwendungen/
Einnahme-

It. GPA

It. Verwaltung

It. Verwaltung

Empfehlung
wird gefolgt?

Fazit/Vorschlag der Verwaltung

Anmerkung

Handlungs-
empfehlung
betrifft
Aufgabenblock
(AB) Nr.:

Bezeichnung
AB

Kennzahl
(VZA)

Mittelwert
(VZA)

RSK
(VZA)

Personaleinsatz
(VzZA)
-Uiber alle Kreise-

Mittelwert
(VZA)
-liber alle Kreise-

Mittelwert
(VZA)
-nur Kreise liber
400 T Einwohner-

P I
einsatz
RSK
(VZA)

RSK

vom Mittelwert

groBe
Kreise

22-1

Weiterentwicklung des

Gebéaudeinformationssystemes

(CAFM)

wird
gepruft

Die Médglichkeiten zur Realisierung der
Empfehlung .Weiterentwicklung
Gebéaudeinformationssystem“  soll  im
Rahmen der anstehenden externen
Organisationsuntersuchung in  diesem
Bereich eruiert werden. Nach Abschluss
der vertiefenden Untersuchung werden die
Ergebnisse in  den  maBgeblichen
politischen Gremien vorgestellt.

22-2

Optimierung des
Vertragsmanagements

wird
gepruft

Die Empfehlung ,Optimierung des
Vertragsmanagements* wird im Rahmen der
anstehenden externen Organisations-
untersuchung Berticksichtigung finden. Sofern die
Empfehlung nach dezidierter Betrachtung - auch unter
Beriicksichtigung von Kosten-Nutzen-Aspekten -
empfohlen und ein Konzept aufgezeigt wird, wie der
Aufbau und die laufende Pflege eines solchen Systems
unter Berticksichtigung der vorhandenen personellen
Ressourcen umgesetzt werden kann, wird der Aufbau
eines solchen Systems vorangetrieben werden. Unter
diesen Voraussetzungen konnte dann auch im Jahr
2018 die Beschaffung einer geeigneten Software
erfolgen. Nach Abschluss der vertiefenden
Untersuchung werden die Ergebnisse in den

ichen politi 1 Gremien

22-3

Einrichtung eines zentralen

Schadens- und
Stérungsmanagements

wird
gepruft

Unter Vorbehalt der Ergebnisse der anstehenden
externen Organisationsuntersuchung ist|
vorgesehen die Empfehlung der GPA in einer auf
die Verhéltnisse beim Rhein-Sieg-Kreis
angepassten Form in der Praxis zu testen.
Vorbereitende MaBnahmen laufen bereits. Im
Rahmen der geplanten Organisations-
untersuchung soll auch die Einbindung eines
zentralen Stérungsmanagements in  die
Organisationsstruktur ~ der  Gebaudewirtschaft|
betrachtet werden. Nach Abschluss der
vertiefenden Untersuchung werden die
Ergebnisse in den maBgeblichen politischen
Gremien vorgestellt.

23

Kaufménn-
isches und
infrastrukturelles
Gebaudemanage-
ment, Grund-
stiicksverwaltung
und -verkehr,
Vertragswesen,
Versicherungen, Ver:
und Entsorgung

1,15-8,29 3,4

4,21

0,88-11,53

5,23

7,71

0,26

Die groBe Bandbreite des Personaleinsatzes in diesem Aufgabenblock weist auf
erhebliche organisatorische Unterschiede hin.So nehmen 16 von 31 Kreisen Aufgaben
fur Dritte wahr, 9 von 31 Kreisen hingegen haben Aufgaben an Dritte vergeben oder
delegiert. Der RSK hat in diesem AB Aufgaben an Dritte vergeben bzw. delegiert.
Neben der groBen Bandbreite des Personaleinsatzes ist auch die Bandbreite der
enthaltenen Aufgaben innerhalb des AB zu groB, um dezidierte Riickschliisse fir die
einzelnen Handlungsempfehlungen zuzulassen.

Die Handlungsempfehlungen werden im Rahmen der anstehenden externen
Organisationsuntersuchung Beriicksichtigung finden.

Zentralisierung u. Neuordnung

der Hausmeisterdienste

Verwaltungsgeb&ude, Schulen

und sonstige Gebaude

(siehe
Anmerk.)

wird
gepruft

Die von der GPA ausgesprochene
Empfehlung JZentralisierung und
Neuordnung der Hausmeisterdienste® soll
im Rahmen der anstehenden externen
Organisationsuntersuchung beriicksichtigt
werden. Nach Abschluss der vertiefenden
Untersuchung werden die Ergebnisse in
den maBgeblichen politischen Gremien
vorgestellt.

Ob und inwieweit sich
hier tatséch-

lich Stelleneinspar-
potenziale ergeben,
wird im Rahmen der
Organisationsunter-
suchung mit gepriift.

25

Hausmeister-
dienste

0,81-2,07 1,26

6,77-39,79

15,94

21,09

20,48

-0,61

Die groBe Bandbreite des Personaleinsatzes in diesem Aufgabenblock weist auf
erhebliche organisatorische Unterschiede hin.So nehmen 14 von 31 Kreisen Aufgaben
fur Dritte wahr, 17 von 31 Kreisen hingegen haben Aufgaben an Dritte vergeben oder
deligiert. Der RSK hat in diesem AB Aufgaben an Dritte vergeben bzw. delegiert,
nimmt aber gleichzeitig auch Tatigkeiten fiir Dritte (civitec) wahr .

Die Kennzahl des Rhein-Sieg-Kreises liegt knapp unterhalb des Mittelwertes; der
Personaleinsatz liegt ebenfalls unterhalb des Mittelwertes der groBen Stadte.

Die Frage der Zentralisierung von Hausmeistertatigkeiten wird im Rahmen der
anstehenden externen Organisationsuntersuchung Beriicksichtigung finden.

22-5

Zentralisierung der Gebaudereinig

wird
gepruft

Insgesamt werden die von der GPA
erwarteten Effizienzgewinne nach
Einschatzung der Verwaltung als sehr
gering eingestuft. Dennoch soll die von der
GPA ausgesprochene Empfehlung
LZentralisierung der Gebaudereinigung* im
Rahmen der anstehenden externen
Organisationsuntersuchung beriicksichtigt
werden. Nach Abschluss der vertiefenden
Untersuchung werden die Ergebnisse in
den maBgeblichen politischen Gremien
vorgestellt.

24

Reinigungs-
dienste
(Eigenreinigung)

0,29-12,95 7,79

4,74

0,10-8,92

3,38

14,6

12,57

Die (hochgerechnete) Kennzahl von 4,74 VZA/10.000 m? liegt unterhalb des
Mittelwertes von 7,79. Ausgehend vom Mittelwert der groBen Kreise unterschreitet der
Rhein-Sieg-Kreis den Mittelwert um -12,57.

Die groBe Bandbreite des Personaleinsatzes in diesem Aufgabenblock weist jedoch
auf erhebliche organisatorische Unterschiede hin.

Die Frage der Zentralisierung der Geb&udereinigung wird im Rahmen der
anstehenden externen Organisationsuntersuchung Beriicksichtigung finden.

22-6

Reduzierung von Gebaudeflachel

ggfls.
Priifung

Der Empfehlung der GPA, dass die zu
bewirtschaftenden Gebéaudeflachen
moglichst gering gehalten werden sollten,
wird grundsatzlich zugestimmt. Nach
erfolgter  politischer ~ Beratung  der
Handlungsempfehlung 11-10 ist zu klaren,
ob eine Zusammenlegung von
AuBenstellen detailliert geprift werden
soll.

22-7

Buroflachenoptimierung durch

non-territoriale

Buroflachenkonzepte, Desk-

Sharing
sowie den Ausbau von
Telearbeit

50.000

nein

Unter Beriicksichtigung der derzeitigen
Rahmenbedingungen kann das von der
GPA ausgewiesene Potential kurz- und
mittelfristig nicht realisiert werden. Nach
Schaffung notwendiger Voraussetzungen
wird im Zuge eines langerfristigen
Prozesses auf ein verandertes
Raumnutzungs-

konzept hingearbeitet.

23

Kaufménn-
isches und
infrastrukturelles
Gebaudemanage-
ment, Grund-
stiicksverwaltung
und -verkehr,
Vertragswesen,
Versicherungen, Ver:
und Entsorgung

1,15-8,29 3,4

4,21

0,88-11,53

5,23

7,71

7,97

0,26

Die groBe Bandbreite des Personaleinsatzes in diesem Aufgabenblock weist auf
erhebliche organisatorische Unterschiede hin.So nehmen 16 von 31 Kreisen Aufgaben
fur Dritte wahr, 9 von 31 Kreisen hingegen haben Aufgaben an Dritte vergeben oder
deleaiert. Der RSK hat in diesem AB Aufaaben an Dritte veraeben bzw. deleaiert.




Gesamtiibersicht der Empfehlungen der GPA aus der Organisationsuntersuchung

Ergebnisse liberortliche Priifung (aufgabenbezogene Personalanalyse)

Kennzahlen Personaleinsatz 08.11.2017
Zeitliche
Umsetzbark Handlungs- b, N
Handlungs- eft i i zlale Sachaufwendungen/ | Empfehlung empfehlung Bezeichnun 1 Personaleinsatz Mittelwert Mittelwert einsatz vom Mittele?tK
ey Iichl?eil Empfehlung GPA 1:bis1J Stellenanteile Einnahme- Stellen/ Einnahme- wird gefolgt? Fazit/Vorschlag der Verwaltung Anmerkung betrifft AB 9 Kennzahl Mittelwert RSK (VZA) (VzA) (VZA) RSK. roBe
9 2:bis5J It. GPA il Aufgabenblock (VZA) (VZA) (VZA) _iiber alle Kreise- _iiber alle Kreise- -nur Kreise lber ) I%reise
3: mehr als It. GPA It. Verwaltung It. Verwaltung (AB) Nr.: 400 T Einwohner-
54
Neben der groBen Bandbreite des Personaleinsatzes ist auch die Bandbreite der
Kaufménn- enthaltenen Aufgaben innerhalb des AB zu groB, um dezidierte Riickschlisse fir die
isches und gilnzlilnednI Handlungszlmpfehlungzn zgzu::sts]en. g hond
Die Prifung von Mbglichkeiten zur infrastrukturelles ie Handlungsempfehlungen werden im Rahmen der anstehenden externen
Optimierung %es personaginsatm in der 23 Gebéu:ieénan:lge- 1,15-8,29 3.4 4,21 0,88-11,53 5,23 7,71 7,97 0,26 Organisationsuntersuchung Beriicksichtigung finden.
. Technik le wird ein B i ! ) ment, tarunc-
Optimierung des . echnikzentrale erd' elr'1 estandteil der Stelleneinsparpotenzia stiicksverwaltung und Die Kennzahl firr das technische Gebaudemanagement liegt oberhalb des Mittelwertes
. . . wird geplanten Organisationsuntersuchung - L N N " o
22-8  |Personaleinsatzes in der 2 1 (siehe - b N le kénnen derzeit nicht verkehr, von 5,4. Ausgehend vom Mittelwert der groBen Kreise unterschreitet der Rhein-Sieg-
Technikzentrale Anmerk.) gepruft |sein. Nach Abschluss der vertiefenden benannt werden Vertragswesen, Kreis den Mittlwert um -0.74
- Untersuchung werden die Ergebnisse in Versicherungen, Ver- B e . " . .
den maBgeblichen politischen Gremien gen, Neben der Bruttogebaudeflache ist ein wesentlicher Indikator fir den benétigten
vorgestellt und Entsorgung Personaleinsatz das Investitions-/Bauunterhaltungsvolumen. Hier liegt der Rhein-Sieg-
) Technisches Kreis deutlich tiber dem Mittelwert.
26 Gebéudemanagement 0,76-12,15 5,4 6,63 1,00-19,72 8,16 13,29 12,55 -0,74 Die Tgchqikzentrale wird im Rghmen der anstehenden externen
Organisationsuntersuchung mit betrachtet.
Kaufménn-
isches und
infrastrukturelles
Aufgrund der derzeitigen Beschlusslage Gebédudemanage-
- ntgelte fir Sporthallennutzung nein . ; o - ,15-8, X . ,88-11, s A s s
229 |Entgelte fir Sporthallennutzung d 1 in ~|Sieht die Verwaltung hinsichtlich dieser 23 ment, Grund 1,158,290 | 34 4,21 0,88-11,53 523 7.7 7,97 0,26
Empfehlung keinen weiteren stlicksverwaltung
Handlungsbedarf. und -verkehr,
Vertragswesen,
Versicherungen, Ver:
und Entsorgung
Fiir die politische Beteiligung in Aus den vorhandenen Daten lassen sich keine Erkenntnisse hinsichtlich der
Vergabeangelegenheiten soll in ausgesprochenen Handlungsempfehlung ableiten.
Verzicht auf Beteiligung des Bau- wird Abstimmung zwischen Politik und Kenntnisnahme im PA
22-10 gung 1 025 12,500 € ® | Verwaltung ein neues Konzept am 07.09.2016
und Vergabeausschusses gepruft 3 .
entwickelt und ein entsprechender
politischer Beschluss herbeigefiihrt
werden.
Optimierung des Die Verwaltung greift das Thema ,Einsatz
Beteiligungsmanagements durch strategischer Steuerungs- ) . .
P g . . . . siehe Uibergreifende
22-11  |den zusétzlichen Einsatz 2 ja elemente” im Rahmen der Gbergreifenden E
N N . mpfehlungen Erstellen des . . P, "
strategischer Empfehlungen auf. Hierauf wird Gesamt- Der Personaleinsatz liegt geringfiigig Giber dem Mittelwert
Steuerunasinstrumente verwiesen der groBe Kreise.
Die Verwaltung greift das Thema ,Einsatz 20 abschl_u_sses und | 0,03-1,83 037 043 0:2-2,3 1 1,94 214 02 Weitere Erkenntnisse hinsichtlich der ausgesprochenen Handlungsempfehlungen
Einfiihrung eines Konzernrisiko- strategischer Steuerungs- siehe iibergreifende g lassen sich nicht ableiten.
22-12 9 2 ja elemente” im Rahmen der Ubergreifenden 9 management
managements N - |Empfehlungen
Empfehlungen auf. Hierauf wird
verwiesen.
Kaufménn-
isches und Die groBe Bandbreite des Personaleinsatzes in diesem Aufgabenblock weist auf
Die erforderlichen finanziellen  und infrastrukturelles erhebliche organisatorische Unterschiede hin.So nehmen 16 von 31 Kreisen Aufgaben
personellen Ressourcen stehen derzeit Gebéudemanage- fir Dritte wahr, 9 von 31 Kreisen hingegen haben Aufgaben an Dritte vergeben oder
. . . nicht zur Verfiigung, weshalb die ment, Grund- ¥ . delegiert. Der RSK hat in diesem AB Aufgaben an Dritte vergeben bzw. delegiert.
22-13  |Synergien schaffen durch Shared 2 nein Verwaltung eine Umsetzung der s stiicksverwaltung 1,15-8,29 3.4 421 0,88-11,53 523 7n 7,97 026 Neben der groBen Bandbreite des Personaleinsatzes ist auch die Bandbreite der
Handlungsméglichkeit  zun&chst  nicht und -verkehr, enthaltenen Aufgaben innerhalb des AB zu groB, um dezidierte Riickschlisse fiir die
beabsichtigt. Vertragswesen, einzelnen Handlungsempfehlungen zuzulassen.
Versicherungen, Ver:
und Entsorgung
ErsGt:IsI::‘:es Der Personaleinsatz liegt geringfiigig Gber dem Mittelwert
22414 |Optimierung des Beteiligungsport|  1-2 nein  |Die Handlungsempfehiung 22-14  wird 20 abschlusses und | 0,03-1,83 | 0,37 0,43 0,2-2,3 1,11 1,94 2,14 0  [|dergroBeStade.
nicht umgesetzt. i~ Weitere Erkenntnisse hinsichtlich der ausgesprochenen Handlungsempfehlungen
Beteiligungsmanage . f .
ment lassen sich nicht ableiten.




Gesamtiibersicht der Empfehlungen der GPA aus der Organisationsuntersuchung

Ergebnisse liberortliche Priifung (aufgabenbezogene Personalanalyse)

Kennzahlen Personaleinsatz 08.11.2017
Zeitliche
Umsetzbark Handlungs- b, N RSK
Handlungs- eft i i zlale Sachaufwendungen/ | Empfehlung empfehlung Bezeichnun 1 Personaleinsatz Mittelwert Mittelwert einsatz vom Mittelwert
Sali hl? it Empfehlung GPA 1:bis1J Stellenanteile Einnahme- Stellen/ Einnahme- wird gefolgt? Fazit/Vorschlag der Verwaltung Anmerkung betrifft AB 9 Kennzahl Mittelwert RSK VZA VZA (VZA) RSK. B
moglichkel 2:bis 54 It. GPA i Aufgabenblock (VZA) (VZA) (VZA) b (" & § b (" lz . -nur Kreise iiber ok E"’. e
3: mehr als It. GPA It. Verwaltung It. Verwaltung (AB) Nr.: ~tiber alle Kreise- -tiber alle Kreise- 400 T Einwohner- (Vzh) reise
54
Der RSK Ubertragt dl? ' Zurzeit wird kein Handlungsbedarf Eine Kennlzahl far deq AB 22 wurdg nicht gebllldet. !IJle Bandbrelte'des '
30-1 Prozessvertretung starker auf 1 nein gesehen Personaleinsatzes weist auf erhebliche organisatorische Unterschiede bei der
die Fachamter . Rechtsberatung hin. Die Kreise haben sehr verschieden ausgepragte Zustandigkeits-
Der RSK beauftragt externe Die Beauftragung von Rechtsanwalten verteilungen zwischen den Fachbereichen und einer zentralen Rechtsberatung. Die
30-2 Rechtsanwélte 1 nein wird fortgeflihrt und bei Bedarf weiter Abweichung des RSK von 2,46 VZA vom Mittelwert der groBen Kreise bedeutet
(Prozessvertretung) ausgebaut. lediglich, dass der RSK an zentraler Stelle fiir Rechtsberatung mehr Personal einsetzt.
Reduzierung von Standards bei . Wieviel Personal die Kreise dezentral in den Fachbereichen fiir Rechtsberatung
30-3 Verwaltungsgerichtsver- 1 nein Der Handlungsempfehlung wird nicht einsetzen, hat die GPA nicht erhoben.
entsprochen. A N
fahren Rechtsberatung Somit ist die Aussagekraft sehr gering.
Die Reduzierung von Assistenztitigkeiten 22 fir die Verwaltung keine Kennzahl 0,3-5,85 2,69 3,39 5,85 2,46 Die Verwaltung wird wie zu den Handlungsempfehlungen ausgefiihrt weiter verfahren.
Reduzierung von wird im Auge behalten; Art und Umfang
. ng von . wird der erforderlichen  Assistenztétigkeiten
30-4 Assistenztatigkeit und Verzicht 2 - )
P geprift |werden im Rahmen der geplanten
auf Schreibtatigkeit N .
Einflihrung eines Dokumenten-
managementsystems im Detail geprift.
Aufwand Zeitaufschreibung fir Das Fachamt arbeitet mit der Kimmerei | Kenntnisnahme im PA
30-5 die innere Verrechnung 1 0,03 _0,03_ ja bereits an der Umsetzung der am 07.09.2016
reduzieren Empfehlung.
Die Handlungsempfehlung 30-6 wird im
Einrichten eines Rahmen der Einflihrung eines
Dokumentenmanagementsystem Dokumentenmanagementsystems siehe tbergreifende Die Ergebnisse der tberdrtlichen Prifung enthalten keine Aussage zur Einflihrung
30-6 9 Y 2 ja (elektronische Akte) in der Kreisverwaltung 9 Ubergreifend eines Dokumentenmanagementsystems (DMS).
s/ Mi . Empfehlungen A Einfah . DMS wi "
elektronische Akte umgesetzt. Mit den vorbereitenden n der Einflihrung eines DMS wird gearbeitet.
MaBnahmen hat das Amt 10 bereits
begonnen.
Grundlagen fir eine
bedarfsgerechte
Personalausstattung im Hinblick Die Handlungsempfehlung befindet sich in
30-7 auf die derzeitige 1 ja der
Fluchtlingssituation ermitteln Umsetzung.
-aktuelle Prozessentwicklung-
en einbeziehen
Die Verwaltung Uberpruft den
Personalbedarf fiir den elektronischen Fir den AB 49 Auslédnderwesen wurde keine Kennzahl gebildet. Die
Anpassung Personalbedarf fiir Aufenthaltstitel standig. Die aufgabenbezogene Personalanalyse bezieht sich auf einen Zeitpunkt vor dem Beginn
30-8 elektronischen 1 ja Handlungsempfehlung der GPA  wird der groBen Fliichtlingskrise. Seitdem ist es bei allen Ausléanderbehérden zu
Aufenthaltstitel daher bereits praktiziert. Bisher konnte 49 Ausléanderwesen keine Kennzahl 6,75-37,19 17,8 26,83 37,19 10,36 erheblichen Personalzuwachsen gekommen. Der Personalbedarf in diesem Bereich
keine Verringerung des Arbeitsaufwandes wird von der Verwaltung an die aktuelle Situation sténdig angepasst und aktualisiert.
fir den eAT festgestellt werden. (siehe hierzu auch die Vorlage der Verwaltung und die Beschlussfassung im
Personalausschuss TOP 4.1 am 10.05.2017.)
Interkommunale
Zusammenarbeit bei den . Die Handlungsmdglichkeit wird nicht
30-09 x 8 . 2 nein
Auslanderangelegenheiten (mit umgesetzt.
Troisdorf)
Auf die bundes- und landesweiten
Optimierung der Prozesse - Prozesse hat der RSK keinen
30-10 |bundes- und landesweite 1 nein unmittelbaren Einfluss. Eine Umsetzung
Prozesse der Handlungsmaéglichkeit ist daher nicht
méglich.
Interkommunale
30-11 Zusammenarbeit im Bereich 4 wird Die Méglichkeiten einer interkommunalen
I__Emburgerung“swesen und geprift - [Zusammenarbeit werden geprift. Beim Kennzahlenvergleich liegt der RSK mit 0,25 VZA (iber dem Mittelwert und beim
6.-r. Namensanderung Namens- und 5oy . . " N
Staatsangehérig- tatsachlichen Personaleinsatz 4,33 Giber dem Mittelwert der groBBen Kreise.
47 . 0,16-1,75 0,67 0,92 0,35-8,79 2,38 413 8,46 4,33 Die Verwaltung wird die Handlungsempfehlung der GPA aus der
keitsangelegen- o o TR 5 .
hei Organisationsuntersuchung umsetzen; es ist beabsichtigt, in diesem Bereich eine
eiten . . - =
Stellenbemessung durchzufiihren und den Personaleinsatz zu Giberprifen.
Personaliberpriifun Die Verwaltung wird in diesem
30-12 Einbiirgerun zweseg 1 ja Aufgabenbereich eine
9 9 Stellenbemessung durchfiihren.
Da di h Fiir den AB wurde keine Kennzahl gebildet, der RSK liegt nur geringfigig (0,14 VZA)
Jagdschei f Snlich Aa die Urr;setf(lfng u.ar.farl:c vonb'dﬁm . Kenntnisnahme im PA Jagd- und Gber dem Wert vergleichbarer Kreise.
30-13  [vagdscheine -aul personiiches 1 0,05 ja usgang des riageverianrens abnangig am 07.09.2016 32 Fischerei- keine Kennzahl 0,4-4,35 1,8 1,86 2,00 0,14

Erscheinen verzichten

ist, kann diese Handlungsempfehlung
nicht umgesetzt werden.

angelegenheiten




Gesamtiibersicht der Empfehlungen der GPA aus der Organisationsuntersuchung

Ergebnisse liberortliche Priifung (aufgabenbezogene Personalanalyse)

Kennzahlen Personaleinsatz 08.11.2017
Zeitliche
Umsetzbark Handlungs- b, N RSK
Handlungs- eft i i zlale Sachaufwendungen/ | Empfehlung empfehlung Bezeichnun 1 Personaleinsatz Mittelwert Mittelwert einsatz vom Mittelwert
an i hl? it Empfehlung GPA 1:bis1J Stellenanteile Einnahme- Stellen/ Einnahme- wird gefolgt? Fazit/Vorschlag der Verwaltung Anmerkung betrifft AB 9 Kennzahl Mittelwert RSK VZA VZA (VZA) RSK. B
moglichkel 2:bis5J It. GPA i Aufgabenblock (vZA) (vZA) (vzA) b (" & ! b (" lz ! -nur Kreise (iber ok pibtind
3: mehr als It. GPA It. Verwaltung It. Verwaltung (AB) Nr.: ~tiber alle Kreise- -tiber alle Kreise- 400 T Einwohner- (Vzh) reise
54
Fiir den AB wurde keine Kennzahl gebildet. Der Personaleinsatz wird u.a. gepragt
Optimierung des Verfahrens zum Die Empfehlung kann aufgrund fehlender |, ..o b0 i‘"}";h die A”ZE\‘/hI d?_’ Maklererlaugﬁls:e, jer (iewtzrbeunt(irsagungsvelrf§ht:in t“gd der
g Abgleich von Gwerbetreibenden ’ elektronischer Ubermittlung der Gewerbe- . s ndung von Verstossen gegen die Randwerksordnung. im Quervergleich hat der
30-14 und Eintragungen in die 1 0,10 nein Handwerkskammer nicht um- am 07.09.2016 33 angelegenheiten keine Kennzahl 0,45-4,50 21 3,01 4,20 1,19 RSK hier auch tiberwiegend die hochsten Fallzahlen.
Handwerksordnung gesetzt werden.
Unabhéngig von der Frage, ob eine Fir den AB 30 wurde keine Kennzahl gebildet. Die Bandbreite des Personaleinsatzes
Zusammenarbeit zwischen Landes- und bei vergleichbaren groBen Kreisen hat wenig Aussagekraft, da die Anzahl der
Kommunalbehérde in diesem Rahmen Gemeinden, fir die die Kreise Aufsichtsbehdrde sind, von 8 bis 19 variieren. Der RSK
Optimierung Ortstermine bei Uberhaupt rechtlich zuldssig ware, sind hat mit 19 Gemeinden die héchste Anzahl und liegt nur 0,08 VZA lber dem Mittelwert.
30-15 Wpaffen- un?i 1 nein keine entsprechenden Synergieeffekte zu Die Organisationsuntersuchung hat kein Einsparpotential ausgewiesen.
Sprengstoffangelegenheiten erwarten, da aufgrund der beiden
preng geleq getrennten  Zustandigkeitsbereiche  der
Polizeibehérden im Rhein-Sieg-Kreis ein
erheblicher Koordinationsaufwand Ordnungs-
___ entstehen wirde. 30 behordliche keine Kennzahl 013,92 1,18 2,12 2,2 0,08
Die ortlichen Aufgaben und
Gewerbemeldestellen Aufsicht
30-16 informieren die 1 ia Der Inhalt der Handlungsempfehlung wird
Gewerbetreibenden Uber die ) bereits praktiziert.
Eintragungspflicht in der
Handwerksrolle
Interkommunale Eine Umsetzung der
30-17 [Zusammenarbeit bei den 1 nein Handlungsempfehlung erfolgt

Sprengstoffangelegenheiten

nicht.




Gesamtiibersicht der Empfehlungen der GPA aus der Organisationsuntersuchung

Ergebnisse liberortliche Priifung (aufgabenbezogene Personalanalyse)

Kennzahlen

Personaleinsatz

08.11.2017

Handlungs-
moglichkeit

Empfehlung GPA

Zeitliche
Umsetzbark
eit
1:bis1J

2:bis5J
3: mehr als
54

Stellenanteile
It. GPA

Einnahme-

ziale
Stellen/

Sachaufwendungen/
Einnahme-

It. GPA

It. Verwaltung

It. Verwaltung

Empfehlung
wird gefolgt?

Fazit/Vorschlag der Verwaltung

Anmerkung

Handlungs-
empfehlung
betrifft
Aufgabenblock
(AB) Nr.:

Bezeichnung
AB

Kennzahl
(VZA)

Mittelwert
(VZA)

RSK
(VZA)

Personaleinsatz
(VZA)

-Uiber alle Kreise-

Mittelwert
(VZA)
-liber alle Kreise-

Mittelwert
(VZA)
-nur Kreise liber

400 T Einwohner-

P I
einsatz
RSK
(VZA)

RSK
vom Mittelwert
groBe
Kreise

36-1

Zentralisierung SVA;
Abschaffung
Nebenstelle Meckenheim

nein

Die Handlungsempfehlung 36-1 wird nicht
umgesetzt.

43

a4

Fahrerlaubnis-
angelegenheiten

Kfz-Zulassung

0,55-1,92

0,63-1,29

0,86

0,93

1,01

0,96

4,88-26,56

6,34-38,39

12,98

21,95

18,14

31,32

26,56

38,39

8,42

7,07

36-2

Kommunale Zusammenarbeit mit
kreisfreier Stadt oder
einem Kreis

nein

Die Handlungsempfehlung 36-2 wird nicht
umgesetzt. Bei einer interkommunalen
Zusammenarbeit mit der Stadt Bonn im
Bereich der Kfz-Zulassung wiirde es sich
um eine Anderung im Bereich des
Birgerservice handeln, der aus den oben
genannten Griinden derzeit keinen Vorteil
fir die Birger und auch keine
Einsparpotentiale fiir den Kreis erkennen
lassen.

44

Kfz-Zulassung

0,63-1,29

0,93

0,96

6,34-38,39

21,95

31,32

38,39

7,07

36-3

Reduzierung Personaleinsatz
wg. Fallriickgang
Steuerriickstande

0,30

_08_

Aus i i Sicht sollte die i der
Fallzahlen im Jahr 2016 beobachtet werden. Sofern der
Fallrlickgang dauerhaft
erfolgt, kénnte das Stellenreduzierungspotenzial umgesetzt
'werden. Die Handlungsméglichkeit 36-3 ist auch in

mit der F ogli it 36-7

.Flexibilisierung des Personaleinsatzes im Bereich der
Halterpflichten” zu betrachten. Derzeit wird ein Konzept fiir
die Umsetzung dieser Empfehlung erstellt. Es wird derzeit
davon ausgegangen, dass eine Stelle im Umfang von 0,8
VZA eingespart werden kann, sobald sich die personelle
églichkeit ergibt (A iden, | etc.). Somit

konnten insgesamt sogar 0,5 Stellen dber dem genannten
Stellenreduzierungspotenzial von 0,3 Stellen eingespart
werden.

Kenntnisnahme im PA
am 07.09.2016

36-4

Bessere Infos durch Kommunen
bei Umzug (Reduzierung Owi-
Verfahren)

1.500 €

nein

Da seitens des Fachbereichs bereits regelmaBige
Informationen dber die Méglichkeit der Ummeldung
eines Kraftfahrzeugs in der

kreisangehdrigen Kommune bei einem Umzug
innerhalb des Kreisgebiets erfolgen und die Kosten
fur die Einrichtung einer Schnittstelle zwischen dem
Verfahren der Fahrzeugzulassung und der
BuBgeldstelle in keinem Kosten-Nutzen-Verhaltnis
stehen, besteht aus organisatorischer Sicht kein
weiterer Handlungsbedarf. Inwiefern das genannte
Einsparpotenzial von 1.500 Euro durch die stetige
Information der Kommunen durch den Fachbereich
erreicht werden kann, wird weiter beobachtet und
g9f. zu einem spéteren Zeitpunkt berichtet.

Kenntnisnahme im PA
am 07.09.2016

a4

45

Kfz-Zulassung

Uberwachung der
Halterpflichten

0,63-1,29

0,4-1,62

0,93

0,93

0,96

1,34

6,34-38,39

1,27-12,90

21,95

6,46

31,32

9,08

38,39

12,88

7,07

3.8

Verzicht auf amtseigenes Call-
Center

Die Handlungsmadglichkeit 36-5 wird
umgesetzt. Das genannte
Einsparpotenzial von bis zu 2 Stellen wird
im Rahmen des Aufbaus eines zentralen
Telefonservice sukzessive realisiert.

43

a4

Fahrerlaubnis-
angelegenheiten

Kfz-Zulassung

0,55-1,92

0,63-1,29

0,86

0,93

1,01

0,96

4,88-26,56

6,34-38,39

12,98

21,95

18,14

31,32

26,56

38,39

8,42

7,07

Terminvergaben
optimieren/verstarken

Die Handlungsmdglichkeit 36-6 wird durch
die Einfihrung des Softwaremoduls
NetAppoint bereits umgesetzt.

43

44

45

Fahrerlaubnis-
angelegenheiten

Kfz-Zulassung

Uberwachung
der Halterpflichten

0,55-1,92
0,63-1,29

0,4-1,62

0,86
0,93

0,93

1,01
0,96

1,34

4,88-26,56
6,34-38,39

1,27-12,90

12,98
21,95

6,46

18,14
31,32

9,08

26,56
38,39

12,88

8,42
7,07

3,8

36-7

Flexibilisierung Personaleinsatz
Halterpflichten

0,45

(siehe
Anmerk.)

siehe Stellungnahme zu
Handlungsmdglichkeit 36-3

siehe 36-3

45

Uberwachung
der Halterpflichten

0,4-1,62

0,93

1,34

1,27-12,90

6,46

9,08

12,88

3,8

36-8

Personalreduzierung Zulassung;
Ausrichtung an interkommunalen
Vergleichswerten

1,30

ist erledigt

Aus organisatorischer Sicht besteht im Bereich der Kfz-

| Zulassung derzeit kein Stellenreduzierungs-potenzial, da der
Rhein-Sieg-Kreis den Benchmark im Jahr 2015 erreicht hat.
Die Entwicklung der Fallzahlen sollte in diesem Bereich
beobachtet und das Ergebnis der dberdrtlichen Priifung mit
der aufgabenbezogenen Personalanalyse abgewartet
werden. Die F 36-9 ,Flexibilisi
des F i far die Kfz-;
Fiihrerscheinstelle® (siehe Anlage) sollte in diesem
| Zusammenhang bertcksichtigt werden. So kdnnte bei
einem flexibleren Personaleinsatz bei schwankenden
Fallzahlen im Zulassungs- und Fihrerscheinbereich

und die

bzw.

zwischen diesen Bereichen gegenseitig
ausgeglichen werden.

Kenntnisnahme im PA
am 07.09.2016

44

Kfz-Zulassung

0,63-1,29

0,93

0,96

6,34-38,39

21,95

31,32

38,39

7,07

Bei den Aufgabenbldcken 43, 44 und 45 liegt der RSK sowohl bei den Kennzahlen als
auch beim tatséchlichen Personaleinsatz tiber den Mittelwerten. Dieses Ergebnis
deckt sich mit den seitens der GPA im Rahmen der Organisationsuntersuchung in den
Bereichen Zulassung, Fahrerlaubnisse und Halterpflichten aufgezeigten
Personaleinsparpotenzialen.

Insgesamt bezifferte die GPA das aus ihrer Sicht mégliche Einsparpotenzial in diesen
Bereichen mit ca. 6 VZA.

Die Verwaltung arbeitet intensiv an der Hebung dieser Potenziale; nach derzeitigem
Stand werden die genannten Potenziale bis ca. Mitte 2018 vollstandig realisiert sein.




Gesamtiibersicht der Empfehlungen der GPA aus der Organisationsuntersuchung

Ergebnisse liberortliche Priifung (aufgabenbezogene Personalanalyse)

Kennzahlen Personaleinsatz 08.11.2017
Zeitliche
Umsetzbark Handlungs- b, N
Handi eit i i ziale Sachaufwendungen/ | Empfehlung empfehlung Bezeich i P leinsat Mittelwert Mittelwert insat: Mittel RStK
m?in Ii:r:‘l?;; Empfehlung GPA 1:bis1J Stellenanteile Einnahme- Stellen/ Einnahme- wird gefolgt? Fazit/Vorschlag der Verwaltung Anmerkung betrifft ezeanung Kennzahl Mittelwert RSK erst;\r;az‘_e_\l)nsa 2 I(Vezz)e i (VZA) el:;::(z vom r::l;:ewer Q¢
9 2:bis5J It. GPA Q¢ il Aufgabenblock (VZA) (VZA) (VZA) _iiber alle Kreise- _iiber alle Kreise- -nur Kreise lber ) I%reise
3: mehr als It. GPA It. Verwaltung It. Verwaltung (AB) Nr.: 400 T Einwohner-
54
- . 43 Fahrerlaubnis- | ;55197 | 086 1,01 4,88-26,56 12,98 18,14 26,56 8,42
Flexiblisierung Personaleinsatz Die Handlungsempfehlung 36-9 wird nicht angelegenheiten
36-9 zwischen 2 nein umgesetzt 9 P 9
Fahrerlaubnisse u. Zulassung 44 0,631,290 | 0,93 0,96 6,34-38,39 21,95 31,32 38,39 7,07
Kfz-Zulassung
Zentralisierung von Teilen Die Handlungsempfehlung 36-10 sollte
36-10 M Ung 1 nein aus denselben Griinden wie 36-1 nicht siehe 36-1
Fuhrerscheinstelle umgesetzt werden
. " Die Informationsveranstaltungen mit den
36-11 E;i?:g;&gn:: deer;;lc%?en 1 ia Fahrschulen werden fortgefiihrt, um
Antrige 9 ) sukzessive eine weitere Erhohung des
9 Anteils der Online-Antrage zu erreichen. Fahreraubni
— 43 ahreriauonis- | o 551,92 | 0,86 1,01 4,88-26,56 12,98 18,14 26,56 8,42
Vergabe der regelmaBigen angelegenheiten
Fahrschullberprifungen an . - . Lo
36-12 |Externe bzw. im Rahmen einer 1 nein 3{: ﬂzgtdzltungsmogllchkelt 86-12 wird nicht
interkommunalen 9 .
Zusammenarbeit
Personalreduzierung Kenntnisnahme im PA
36-13 Fahrerlaubnisse; Ausrichtung an 1 530 3 ia Siehe textliche Darstellung im Formblatt zu am 07.09.2016
interkommunalen ’ - } dieser Handlungsempfehlung! e
Vergleichswerten
Durch die Anhebung der Messwerte (liber
15 km/h) wiirde das Ziel der Erhdhung der
Verkehrssicherheit und die damit
. beabsmhnqte V\{eltere Reduzierung der Die Kennzahl im AB 41 (Vollzeit-Stellen je 10.000 Verwarn- und BuBgelder) liegt
Reduzierung Geschwindigkeits- ) ’ P . N
Standardeinstellungen fir . unfélle geféhrdet, da sich der M Uberwachung 0.8-4.15 25 166 0.05-33.14 19.48 25,07 3314 8,07 S;l;_-\m?h umerh?&? dTS Mittelwertes. D;r tlatsaghllc:e“ Persqnalelzss:]tz liegt um ca. 8
36-14 Messungen (derzeit ab 1 nein erzieherische Effekt durch die Verwarnung flieBender Verkehr o ’ ’ TS ’ ’ ’ ’ Verfauhbrz;::nn;ahllnzeu\gz;;?neerngrOBen reise. Dies hangt mit der hohen
Uberschreitung 10 kmh) der Tempostinder reduzieren wiirde. .
Ferner wiirden die Mindereinnahmen
deutlich héher sein als die Einsparungen.
Die Handlungsméglichkeit 36-14 wird nicht
umgesetzt.
Bei den Aufgabenbldcken 43, 44 und 45 liegt der RSK sowohl bei den Kennzahlen als
Die Handlungsmdglichkeit 36-15 wird auch beim tatsachlichen Personaleinsatz tber den Mittelwerten. Dieses Ergebnis
umgesetzt. Es wird auf eine Optimierung deckt sich mit den seitens der GPA im Rahmen der Organisationsuntersuchung in den
Optimierun des AuBendienstes innerhalb des Rhein- Uberwachun Bereichen Zulassung, Fahrerlaubnisse und Halterpflichten aufgezeigten
36-15 AEssendier?steinsatz 1 ja Sieg-Kreises in Form einer 45 der Halter, flichgen 0,4-1,62 0,93 1,34 1,27-12,90 6,46 9,08 12,88 38 Personaleinsparpotenzialen.
Zusammenarbeit der AuBendienste des P Insgesamt bezifferte die GPA das aus ihrer Sicht mégliche Einsparpotenzial in diesen
StraBenverkehrsamtes sowie der Bereichen mit ca. 6 VZA.
Vollstreckung hingearbeitet. Die Verwaltung arbeitet intensiv an der Hebung dieser Potenziale; nach derzeitigem
Stand werden die genannten Potenziale bis ca. Mitte 2018 vollstandig realisiert sein.
Die Verwaltung wird die
Handlungsempfehlung 36-16 nicht
umsetzen. Der zeitliche Einspareffekt
'r;';f;:‘a"fzhud;ti"cﬁg:’Eﬂg;’;‘;ﬁ;‘ii‘; ) Die Kennzah! im AB 41 (Vollzeit-Stellen je 10.000 Verwarn- und BuBgelder) liegt
e e | | e, | osars | 25 | tee | sgsenw | e oasor | mue | ae  Sunensdsenets bl renomens st ce
9 fr eine Vorsortierung bzw. Kuvertierung Verfahrensanzahl zusammeng : g
aller Ausdrucke durch den Civitec wiirden :
in jedem Fall diese Einsparungen
Ubersteigen wirden. Die Umsetzung wéare
somit wirtschaftlich nicht sinnvoll.
Die Handlungsempfehlung 36-17 wird im
gzll:trjnrsgn(:;ri:r::zgr:grig;sstems Die Ergebnisse der aufgabenbezogenen Personalanalyse der tberértlichen Prifung
36-17  |Einfuhrung DMS/e-Akte 2 ja (elektronische Akte) in der Kreisverwaltung libergreifend (eg:\l;gl)ten keine Aussage zur Einfiihrung eines Dokumentenmanagementsystems
umgesetzt. Mit den vorbereltendep An der Einflihrung eines DMS wird gearbeitet.
MaBnahmen hat das Amt 10 bereits
begonnen.
Die Handlungsmadglichkeit 36-18 wird
Einrichtung elektronisches umgesetzt, die entsprechende
36-18 Anhérun Sverfahren 2 ja Softwareerweiterung wird im Jahr 2017
9 beschafft und im Bereich der
BuBgeldstelle eingesetzt.
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Die Erhebung der Wirkung der
Geschwindigkeitsiiberwachung sowie die
standige Evaluierung und Steuerung der
36-19 Erhebung der Wirkung der 1 ia Geschwindigkeitsiiberwachung ist eine
Geschwindigkeitsiiberwachung ) sinnvolle MaBBnahme und wird bereits in
der taglichen Arbeit umgesetzt. Es wird
kein weiterer Handlungsbedarf in diesem
Bereich gesehen.
Die Handlungsmaglichkeit 36-20 wurde Die Kennzahl im AB 41 (Vollzeit-Stellen je 10.000 Verwarn- und BuBgelder) liegt
- bereits umgesetzt. Es haben Gesprache . " - . N
Fallstandards fiir und Abstimmungen zwischen den Amtern Uberwachun deutlich unterhalb des Mittelwertes. Der tats&chliche Personaleinsatz liegt um ca. 8
36-20 [Lichtbildanforderungen 1 ja nungen 4 " 9 0,8-4,15 25 1,66 9,05-33,14 19,48 25,07 33,14 8,07 VZA tber dem Mittelwert der groBen Kreise. Dies hangt mit der hohen
L 30 und 36 hinsichtlich des Verfahrens der flieBender Verkehr " i h -
optimieren . N Verfahrensanzahl zusammen. Die Handlungsméglichkeiten 36-18 bis 36.21 zur
Anforderung von Lichtbildern N .
allgemeinen Effizienzverbesserung werden umgesetzt.
stattgefunden.
Die Handlungsmaéglichkeit 36-21 wurde
bereits umgesetzt. Es hat gemeinsame
Absprachen zwischen dem
StraBenverkehrsamt und den
s . Polizeibehérden hinsichtlich der Qualitat
Datenqualitat der von der Polizei - . .
- - ’ der Gibermittelten VerkehrsverstoBe
36-21  |Ubermittelten 1 ja o )
VerstdBe verbessern gegeben, um die Einhaltung notwendiger
Qualitatsstandards sicherzustellen. Eine
direkte Eingriffsmdglichkeit besteht nicht.
Die Gesprache werden auch kinftig im
Rahmen der Qualitatssicherung
bedarfsgerecht fortgefiihrt.
Die Verwaltung kommt zu dem Ergebnis, Die technische Betreuung der Arbeitsplatze (Full-Service) des Amtes 36 wird im Laufe
abilisierung der IT-Struktur un ass eine Ubernahme der Betreuung der es Jahres wieder durch die Systemverwaltung, 10.2, wahrgenommen. Hierzu
Stabilisi der IT-Strukti d d ine Ub hme der Bet d des Jahres 2018 wieder durch die Systt It 10.2, wah Hi
36-22 |Verbesserung des 1 ja Arbeitsplatze des Amtes 36 fachlich, tibergreifend 36 haben bereits Abstimmungsgesprache mit dem Civitec stattgefunden. Der Zeitplan
IT-Service inhaltlich und finanziell fir den Kreis sieht eine Kiindigung des Full-Service bei Civitec bis zum 30.09.2018 wirksam zum
vorteilhaft ist. 31.12.2018 vor.
Aufbau einer integrierten . Die Handlungsmaglichkeit 38-1 wird nicht Die Bandbreite des Personaleinsatzes spricht fir erhebliche organisatorische
38-1 Regionalleitstelle 3 nein | umgesetzt. Unterschiede. Eine Kennzahl wurde nicht gebildet. Der Rhein-Sieg-Kreis weicht mit
9,39 VzA vom Mittelwert der groBen Kreise ab. In diesen Mittelwert sind jedoch auch
Zielformulierung: Notrufannahme Mengendaten eines Kreises eingeflossen,welcher die Aufgabe Leitstelle an eine groBe
382 innerhalb von 10 Sekunden; 4 nein Der Vorschlag der GPA wird nicht kreisfreie Stadt ibertragen hat und im Vergleich mit nur 0,63 VzA gefiihrt wird.
Intensivierung Zusammenarbeit umgesetzt. MaBgeblich fir den erforderlichen Personaleinsatz ist die Anzahl der
mit Leitstelle Bonn Einsatze/Dispositionen und angenommenen Notrufe. Diese Ubersteigen den
52 Kreisleitstelle keine Kennzahl 0,63-40,76 20,08 18,83 28,22 9,39 Durchschnitt der anderen Kreise um das Doppelte bzw. das Dreifache. Eine alleinige
Gegenilberstellung des Personaleinsatzes ist daher nicht aussagekraftig.
Elektronische Speicherung der
383 Checklisten; 1 ia Die standardisierte Notrufabfrage wird in
Umsetzung standardisierter ) 2017/2018 eingefiihrt.
Notrufabfrage
Katastrophen-
. . . schutz, . . )
Ausbau Kooperation mit wird Das Fachamt wird priifen, ob weitere Abwehr von Eine Kennzahl wurde nicht gebildet.
38-4 p N 2 . Kooperationsmdglichkeiten im Bereich des 54 keine Kennzahl 0,22-5,13 2,18 2,80 2,79 -0,01 Der Personaleinsatz des Rhein-Sieg-Kreises liegt im Aufgabenblock 54 auf dem
benachbarten Kreisen gepruft X GroBschadens- N N
Bevolkerungsschutzes bestehen. L Mittelwert der groBen Kreise in NRW.
ereignissen,
Kreisleitstelle
Die Bandbreite des Personaleinsatzes spricht fiir erhebliche organisatorische
Unterschiede. Eine Kennzahl wurde nicht gebildet. Der Rhein-Sieg-Kreis weicht mit
9,39 VzA vom Mittelwert der groBBen Kreise ab. In diesen Mittelwert sind jedoch auch
Disposition und Alarmierung der Mengendaten eines Kreises eingeflossen,welcher die Aufgabe Leitstelle an eine groBe
i aali it 38-5 wi i kreisfreie Stadt Ubertragen hat und im Vergleich mit nur 0,63 VzA gefiihrt wird.
3g5 |2ngerommenen 1 nein  |Pie Handlungsmoglichkeit 38-5 wird nicht 52 Kreisleitstelle keine Kennzahl 0,63-40,76 20,08 18,83 28,22 9,39 g g J

Notrufe des anderen
Leitstellentragers

umgesetzt.

MaBgeblich fir den erforderlichen Personaleinsatz ist die Anzahl der
Einsétze/Dispositionen und angenommenen Notrufe. Diese Ubersteigen den
Durchschnitt der anderen Kreise um das Doppelte bzw. das Dreifache. Eine alleinige
Gegeniberstellung des Personaleinsatzes ist daher nicht aussagekraftig.
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Die groBe Bandbreite des Personaleinsatzes in diesem Aufgabenblock resultiert aus
der Vielzahl von Aufgaben, die darin gebiindelt wurden. Zusatzlich zu kommunalen
Bildungsbdros sind in AB 67 auch Einrichtungen wie Medienzentren, Schullandheime
oder schulpsychologische Beratung sowie kommunale Integrationszentren aufgefihrt.
Entlastung der Bildungs- . ) Sonstige AuBerdemA enthéItAdieserA AB S?onstige Schulische Aufgaben yvie Koordinieren der
20-1 koordinierung von fremden 2 nein Au§ den genannten Griinden besteht kein 67 schulische keine Kennzahl 3,32-38,84 14,22 18,46 18,76 03 Schulentwicklung im Kreisgebiet, Schulamtstreffen und Ausrichtung von
Aufgaben weiterer Handlungsbedarf. Aufgaben Schglspf)nfesten. A . A ) )
Der in diesem AB marginal héhere Personaleinsatz zum Mittelwert der groBen Kreise
kann nicht nachvollzogen werden, da die GPA die VZA nicht nach einzelnen Aufgaben
differenziert hat.
Zudem entspricht die Anzahl der Schulen im Kreisgebiet dem Maximum der
erhobenen Mengendaten.
Handlungsmadglichkeit Nr. 40-02 wird
R . . umgesetzt, indem zukinftig als Ergdnzung P . .
20-2 .éahrh(':he Berichte in pol. 1 ja der bereits erfolgenden Berichterstattung iibergreifend 40 ::n R;hmen qlerlluﬁirirﬂlgpfn Prifung erfolgte keine Erhebung von Daten zu
remien noch zusatzlich ein jahrlicher Bericht andlungsmoglichkel .
erstellt wird.
Die Handlungsmadglichkeit Nr. 40-03 wird
begriBt. Mit dem von der GPA Die Kennzahl "Vollzeit-Stellen je 100 Schiiler im Linien- und Schiilerspezialverkehr"
Optimierung Schillerspezial- vorgeschlagenen Projekt wird nach Schiilerbeférder- und der tatséchliche Personaleinsatz liegen unter den Mittelwerten.
40-3 verkehr 1 ja Genehmigung des Haushalts fir die Jahre 65 ung 0,01-0,32 0,07 0,03 0,2-3,25 1,6 1,74 1,18 -0,56 Fur die Durchflihrung des Projektes zur Optimierung des Schilerspezialverkehrs
2017/18 in einem ersten Schritt mit der wurden finanzielle Mittel in den Haushalt 2017/18 eingestellt.
Beschaffung einer geeigneten Software
begonnen.
Die Subventionierung des Mittagessens
unterstitzt ein sinnvolles Angebot an
404 |Erhohung Ellembeirag Mitagess 1 nein | Ganziagssahulen und solte cafer ibergreifend 40 im Rahmen der Shererichen Prifung erfolgle keine Erhebung von Daten 20
Handlungsmadglichkeit Nr. 40-04 wird aus
den genannten Griinden nicht umgesetzt.
Die bisherige Praxis hat sich bewéhrt und
20-5 g:ﬂ?ig&zssnkung Betreuung 1 nein wird beibehalten und die
. 2 . Handlungsmdglichkeit Nr. 40-05 somit X ) . . . . X
Reduzierung Termine vor Ort nicht umgesetzt werden. Die Kennzahl "Volizeit-Stellen je 1.000 Schiller" liegt beim RSK zwischen dem
Mittelwert und dem Maximum. Allerdings bezieht sich AB 64 sowohl auf
Aus den genannten Griinden wird die Schultrageraufgaben als auch auf Sekretariatstatigkeiten. Es ist nicht erkennbar, in
Handlungsempfehlung 40 — 06 nicht 64 Berufskollegs 1,16-2,52 1,69 2,03 4,98-26,17 14,59 18,09 20,92 2,83 welchem Aufgabengebiet die hdheren VZA entstehen. Eine Analyse gestaltet sich
Anpassung der (siehe konkret weiter verfolgt. Bei personellen Stelleneinsparpotenzia dadurch schwierig.
40-6 Personalausstattung in den 2 5 Anmerkun nein Veranderungen/Stellennachbesetzungen |le konnen derzeit nicht Im Rahmen ihrer Organisationsberatung hat die GPA keine Personaleinsparpotenziale
Schulsekretariaten 9) wird grundsatzlich durch Amt 10 der benannt werden beziffert.
Personal-/Stellenbedarf im Einzelfall
Uberprift.
Das von der GPA genannte . Die g(oBe Bandbreite des Eersopaleinsatzes im AB 28 weist' auf erhebliche )
Stellenreduzierungspotenzial von 1,8 VZA 68 Helma!-. und organisatorische Untgrschlede hln So haben 22 von 31 KrelsenAAufgaben an Dritte
und 426.500 Euro fir ordentliche ’ Kenntnisnahme im PA sonstige 0,05-6,5 2,34 3,03 4,62 1,59 vgrgeben gder delegne{t und bei insgesamt 28 Krelsenlwerden die Aufgaben durch
411 |Freiwillige Leistungen streichen 1 1,80 426.500 - nein  |Aufwendungen kann am 07.09.2016 Kulturpflege keine Kennzahl Z'sz :ﬁiﬁ&iﬁfﬁiﬁ%ﬁﬁiﬁfﬁﬁiéﬁiﬁ'ﬁ?‘ég?@%Bpee'?lo?sar Si';"s'%g'rfbeim RSK in
f\l:kf)geri?snk(:e?:rl(i:tss;:ieigz:ger?ic;m realisiert 7 1,17-3,25 2,21 1,22 1,17 -0,05 diesem AB insgesamt zu einem héheren Personaleinsa}z als bei anderen Kreisen.
werden Blichereien Die GPA hatim AB 71 keine Kennzahl gebildet. Die VZA liegen beim RSK unter dem
: Mittelwert.
Die groBe Bandbreite des Personaleinsatzes in diesem AB weist auf erhebliche
Aufgrund der bereits im AK Konsolidierung organ'isatorische Unterschiedg hin. So hgt?en im AB 68 22 von 31 Kreiseq Aufgaben
Reduzierung der Kosten fiir das ) erfolgten Entscheidung wird die an Dnttg vergebgn oder deleglert und bei insgesamt 28 Krelsgn werden die Ayfgaben
41-2 Kreisjahrbuch 2 nein Verwaltung die Herausgabe des durch eine Ausgliederung (A6R, GmbH) wahrgenommen. Beim RSK erfolgt die
Jahrbuches beibehalten Aufgabenwahrnehmung ausschlieBlich mit eigenem Personal. Dies fiihrt beim RSK in
: diesem AB insgesamt zu einem hoheren Personaleinsatz als bei anderen Kreisen.
Heimat- und
68 sonstige keine Kennzahl 0,05-6,5 2,34 3,03 4,62 1,59
\E/)frlzgewﬁlrtﬁsaeI;ar:Zilr:Z;:se;?eiZi den Kulturpflege Die Betreuung der Burgruine Windeck ist im AB 68 mit 1,9 VZA enthalten.
Sitzungen der o.g. Ausschiisse mit Der Kreisausschuss hat in seiner Sitzung am 03.07.2017 die Verwaltung beauftragt,
41-3 Konzept fiir B . tell > 1 5.000 wird konkreten H d'l ’ i far di in Bezug auf die Burgruine Windeck die Optionen: "Ubertragung an die Gemeinde
pt fiir Burgruine erstellen X - onkreten Handlungsoptionen fir die N f .. " i om .
geprift Burgruine Windeck. Die Empfehlungen Wlnqeck odgr elnen'anderen oﬁenthcher} Tréager", "Vermarktung und Verkauf
der GPA werden in diesem "Projektentwicklung im Rahmen der Regionale 2025" parallel zu verfolgen und tber
y . den weiteren Fortgang zu berichten.
Zusammenhang mit geprift.
41-4 Zuordnung "Denkmalschutz” > nein Die Hanqlungsmﬁglichkgit Nr. 41 — 4 wird 117 Obere . Keine Kennzahl 0,05-0,75 0,26 0,37 0,35 0,02 Derl Personaleinsatz liegt beim RSK ganz leicht unter dem Mittelwert der groBBen
zum Bauamt zum jetzigen Zeitpunkt nicht umgesetzt. Denkmalbehérde Kreise.
Die groBe Bandbreite des Personaleinsatzes in diesem AB weist auf erhebliche
Die Verwaltung greit das Thema organ'isatorische Unterschiedg hin. So hgt?en im AB 68 22 von 31 Kreiseq Aufgaben
. o Auflbsung des Kultur- und Sportamtes® im | . . A Heimat- und an Dnttg vergebgn oder dele_glert und bei insgesamt 28 Krelsgn werden die Ayfgaben
-5 Auflésen selbstandiges 3 1 1 ia }I:{ahmen der tbergreifenden siehe Ubergreifende 68 sonstige Keine Kennzahl 0.05-6.5 234 303 462 159 durch eine Ausgliederung (AR, GmbH) wahrgenommen. Beim RSK erfolgt die
Kulturamt Empfehlungen aut. Hierauf wird Empfehlungen Kulturpflege ’ ’ ? ’ ’ ’ Aufgabenwahrnehmung ausschlieBlich mit eigenem Personal. Dies fuhrt beim RSK in
verwiesen . diesem AB insgesamt zu einem hoheren Personaleinsatz als bei anderen Kreisen
. (siehe auch Ausfiihrungen zu Burgruine Windeck).
Aus organisatorischer Sicht kénnte auch
unter Beriicksichtigung der derzeitigen
Anpassung der Aufgaben personellen Besetzung im Medienzentrum | Kenntnisnahme im PA
41-6 Medienzentrum; Umsetzung 1 1,50 _0,5_ teilweise |perspektivisch 0,5 Stellen des Potenzials am 07.09.2016

Personalreduzierung

realisiert werden, sobald sich die
personelle Mdglichkeit ergibt
(Ausscheiden, Umsetzung, etc.).

Die groBe Bandbreite des Personaleinsatzes in diesem Aufgabenblock resultiert aus
der Vielzahl von Aufgaben, die darin gebiindelt wurden. Zusatzlich zu kommunalen
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Bildungsbros sind in AB 67 auch Einrichtungen wie Medienzentren, Schullandheime
Die Umsetzung der Handlungsmdglichkeit oder schulpsychologische Beratung sowie kommunale Integrationszentren aufgefiihrt.
Nr. 41 — 7 ist dem Grunde nach sinnvoll. Sonstige AuBerdem enthalt dieser AB Sonstige Schulische Aufgaben wie Koordinieren der
Zusammenarbeit mit wird D?r Fachbereich wird mit der Stadt Bonn 67 schulische Keine Kennzahl 3,32-38,84 14,22 18,46 18,76 03 Schulentwicklung im Kreisgebiet, Schulamtstreffen und Ausrichtung von
a-7 Medienzentrum Bonn 1 eoriift klaren, ob von dort Aufgaben Schulsportfesten.
gep Kooperationsbereitschaft besteht, wie 9 Der in diesem AB marginal héhere Personaleinsatz zum Mittelwert der groBen Kreise
diese ausgestaltet werden kann und ob kann nicht nachvollzogen werden, da die GPA die VZA nicht nach einzelnen Aufgaben
wirklich Synergieeffekte entstehen. differenziert hat.
Zudem liegt die Anzahl der Ausleihen Medienzentrum tber dem Mittelwert der
Die Schaffung digitaler Nutzungs- Mengendaten.
Digitale Nutzungsméglichkeiten maoglichkeiten fiir auBerschulische
-8 fir auBerschulische 1 nein Bildungstrager durch das Medienzentrum
Bildungstréger wird gepriift, wenn es einen Bedarf gibt.
schaffen Die Handlungsmdglichkeit Nr. 41 — 8 wird
derzeit nicht weiterverfolgt.
Mit der Umsetzung dieser MaBnahme
wurde bereits begonnen. Uber die weitere
Entwicklung wird zu gegebener Zeit im
Aufbau eines Gesamtcontrollings . Zusammenhang mit der Vorstellung und " . Im Rahmen der (iberértlichen Priifung erfolgte keine Erhebung von Daten zu
50-1 o . 1 ja . lbergreifend 50 o N
fiir das Sozialamt Umsetzung der Ergebnisse der Handlungsmdglichkeit 50-1.
vertiefenden Organisationsuntersuchung
in den maBgeblichen politischen Gremien
berichtet.
T, . Die Handlungsmdglichkeit 50-02 wird im
50-2 Erla5§ von Richtlinien fir 1 wwd__ Rahmen der vertiefenden Untersuchung
delegierte Aufgaben geprift | . .
im Sozialamt geprift.
) . ) - . Lo Eine Kennzahl wurde nicht gebildet.
A.Ufbal.’ einer W|§sensdatenbank wird Die Handlungsmqghchkent 50-03 wird im Fachaufsicht SGB Die Bandbreite des Personaleinsatzes deutet auf gro3e organisatorische Unterschiede
50-3 fir kreisangehdrige 1 it Rahmen der vertiefenden Untersuchung . . .
Kommunen gepri im Sozialamt geprift. Xl hin. Zudem deckt dieser Aufgabenblock neben der Aufgaben Fachaufsicht SGB XII
95 und andere keine Kennzahl 1,27-14,93 6,07 9,61 9,39 -0,22 diverse Restaufgaben ab. Die Aufgaben der Fachaufsicht SGB Xll sind hierbei nur ein
Reduzierung Riickstinde Restaufgaben des Teilausschnitt des im Aufgabenblock 95 dargestellten Personaleinsatzes. Der
WiderspruchsverfahrenVerbesse wird Die Handlungsméglichkeit 50-04 wird im Sozialamtes Personaleinsatz liegt beim RSK geringfligig unter dem Mittelwert der groBen Kreise.
50-4 rung der 1 eprift Rahmen der vertiefenden Untersuchung
Aufgabenerledigung in gep im Sozialamt geprift.
Rechtsfragen
Uber die weitere Entwicklung wird zu
gegebener Zeit im Zusammenhang mit der
Aufbau Fach- u. Vorstellung und Umsetzung der PR . .
50-5 Finanzcontrolling (Revision) der 1 ja Ergebnisse der vertiefenden tibergreifend 50 Im Rahmen q_erlubergrtllchen Priifung erfolgte keine Erhebung von Daten zu
N o . Handlungsmdglichkeit 50-5.
delegierten Aufgaben Organisationsuntersuchung in den
maBgeblichen politischen Gremien
berichtet.
Jhrliche Unterhaltsprafung in wird Die Handlungsmadglichkeit 50-06 wird im Die Bandbreite des Personaleinsatzes deutet auf groBe organisatorische Unterschiede
50-6 " P 9 1 . Rahmen der vertiefenden Untersuchung hin.Ein Kreis hat die Aufgaben in diesem Aufgabenblock an die kreisangehdrigen
der Hilfe zur Pflege geprift | 3 . N
im Sozialamt gepruft. Kommunen delegiert,
zwei Kreise haben Teilaufgaben vergeben/delegiert. Die Ubrigen Kreise/StadteRegion
bearbeiten die stationare Hilfe zur Pflege mit eigenem Personal. 13
Stationére Kreise/StadteRegion setzen
Ermittlung Ertrige aus wird Die Handlungsméglichkeit 50-7 wird im 86 Hilfe zur Pflege 0,26-1,94 1,15 0,98 4,41-35,36 13,01 17,72 14,26 -3:46 dabei Pflegefachkrafte ein. Der Personaleinsatz des RSK ist rund 3,5 VzA geringer als
50-7 Unterhaltgsherangziehun 1 eprift Rahmen der vertiefenden Untersuchung der Mittelwert der groBen Kreise in NRW. Bei der Kennzahl "Vollzeit-Stellen je 100
9 gep im Sozialamt gepruft. Leistungsbezieher" liegt der RSK ebenfalls deutlich unter dem Mittelwert der NRW-
Kreise.
. . . N Eine Kennzahl wurde nicht gebildet.
Die Entscheidung Gber die Einflihrung Die Bandbreite des Personaleinsatzes deutet auf groBe organisatorische Unterschiede
einer eGK obliegt alleine den Kommunen; hin. Zudem deckt dieser Aufgabenblock neben der Aufgaben Fachaufsicht SGB XII
Einfiihrung elektronische ) die ‘Rahmenbedingungen, die diverse Restaufgaben ab. Die Aufgaben der Krankenhilfe sind hierbei nur ein
50-8 |- cundheitskarte 1 nein  |Krankenhilfekosten weiter zentral Teilausschnitt des im Aufgabenblock 95 dargesteliten Personaleinsatzes.
abwickeln zu  konnen, sind geschaffen. i Der Personaleinsatz liegt beim RSK geringfiigig unter dem Mittelwert der groBen
Seitens der Kreisverwaltung ist nichts Fachaufsicht SGB Kreise.
weiter zu veranlassen. Xi
_ _ _ 95 und andere keine Kennzahl 1,27-14,93 6,07 9,61 9,39 -0,22
Es wird vorgeschlagen, die Wirkung der Restaufgaben des
bereits getroffenen MaBnahme zunéchst Sozialamtes
Reduzierung Aufwand xruzzrcﬁrh::-d':i:mer wird Kenntnisnahme im PA
50-9 Krankenhilfe;Rabatte bei 1 25.000 geschagen, ) am 07.09.2016
" Ergebnisse einer vertiefenden
schnellerer Bearbeitung o g
Organisationsuntersuchung im Hinblick
auf weiteres Optimierungspotential
abzuwarten.
Der Personaleinsatz in der Heimaufsichtsbehérde des Rhein-Sieg-Kreises liegt ca. 0,9
VzA unter dem Mittelwert fiir groBe Landkreise. Bei der Kennzahl "Vollzeit-Stellen je
1.000 Platze in den betreuten Einrichtungen” liegt der Rhein-Sieg-Kreis mit 0,50
VzA/1000 Platze im unteren Bereich und unterhalb des Mittelwertes von 0,86 VzA.
) ) . . Rechnet man den Mittelwert mit der Anzahl der Betreuungsplatze im Rhein-Sieg-Kreis
o . Die Ergebnisse der Stellenbemessung Sonstige Soziale « o -- N
50-10 | Qualtatssicherung in 1 ja  |werdenim Rahmen der vertiefenden 91 Leistungen WTG | 0,34-1,99 | 0,86 | 0,50 1,35-9,59 3,76 461 3,73 .08  |Noch. so ergdbe sich ein Personalbedarf von ca. 6,5 VzA. Zu beachten ist, dass das
Einrichtungen des WTG . - . . . Wohn-und Teilhabegesetz Ende 2014 - und somit nach den der Orgaberatung und der
Untersuchung im Sozialamt aktualisiert. (Heimaufsicht) el o .
Uberértlichen Priifung zugrunde gelegten Personaldaten mit Stand 30.06.14-
umfassend reformiert wurde. Hierdurch sind zahlreiche Aufgaben hinzugekommen,
welche ebenfalls Auswirkungen auf den Personalbedarf in diesem Bereich haben.
Diese werden im Rahmen der vertiefenden Organisationsuntersuchung beriicksichtigt.
E(I]iftli:g:ageih ob l;iilsie/-:ilggibe “L’j:rrni:ﬁ;hauisn Die enorme Bandbreite des Personaleinsatzes weist auf erhebliche organisatorische
50-11 Grl{nd'satzentscheldung zu > 1 150.000 politisch geringerem MaBe oder nicht mehr 78 _ S_OZIaIe keine Kennzahl 8,00-115,09 32,77 50,35 8 42,35 Unterschiede und unterschledllghe soziale I_E_lnnghtgngen hlr}. Ruc}(schlusse auf dlq
kreiseigenem Frauenhaus zu beraten . - Einrichtungen Handlungsempfehlung lassen sich aus der tberértlichen Prifung in diesem Falle nicht
wahrgenommen wird, sollte politisch

beraten werden.

ableiten.




Gesamtiibersicht der Empfehlungen der GPA aus der Organisationsuntersuchung

Ergebnisse liberortliche Priifung (aufgabenbezogene Personalanalyse)

Kennzahlen

Personaleinsatz

08.11.2017

Handlungs-
moglichkeit

Empfehlung GPA

Zeitliche
Umsetzbark
eit
1:bis1J

2:bis5J
3: mehr als
54

Stellenanteile
It. GPA

Einnahme-

ziale
Stellen/

Sachaufwendungen/
Einnahme-

It. GPA

It. Verwaltung

It. Verwaltung

Empfehlung
wird gefolgt?

Fazit/Vorschlag der Verwaltung

Anmerkung

Handlungs-
empfehlung
betrifft
Aufgabenblock
(AB) Nr.:

Bezeichnung
AB

Kennzahl
(VZA)

Mittelwert
(VZA)

RSK
(VZA)

Personaleinsatz
(VzZA)
-Uiber alle Kreise-

Mittelwert
(VZA)
-liber alle Kreise-

Mittelwert
(VZA)
-nur Kreise liber

400 T Einwohner-

P I
einsatz
RSK
(VZA)

vom Mittelwert

groBe
Kreise

RSK

50-12

Kirzung freiwilliger Zuschiisse

27.000

nein

Es handelt sich hierbei um freiwillige Zuschisse, die der
Rhein-Sieg-Kreis aufgrund politischer Entscheidungen an
die verschiedenen

Hilfetrager erbringt. Uber diese freiwilligen Leistungen
wurde in der Sitzung des Arbeitskreises Konsolidierung am
08.06.2016 beraten und entschieden. Die einzelnen
Leistungen wurden dabei in die Kategorie 4 eingeordnet, so
dass die MaBnahmen unveréndert fortgefihrt werden sollen.
Sofern das in der Handlungsméglichkeit 50-12 genannte
Einsparpotenzial (pauschale Kiirzung der Ansatze um 10%)
doch umgesetzt werden soll, misste dies in den politischen
Gremien entsprechend beraten und entschieden werden.
Aus fachlichen Gesichtspunkten kann eine pauschale
Kiirzung jedoch nicht befiirwortet werden.

Kenntnisnahme im PA
am 07.09.2016

libergreifend 50

Handlungsmdglichkeit 50-12.

Im Rahmen der tberértlichen Priifung erfolgte keine Erhebung von Daten zu

50-13

Einflihrung Zuschusscontrolling
freiwillige Zuschisse

Uber die weitere Entwicklung wird zu
gegebener Zeit im Zusammenhang mit der
Vorstellung und Umsetzung der
Ergebnisse der vertiefenden
Organisationsuntersuchung in den
maBgeblichen politischen Gremien
berichtet.

libergreifend 50

Handlungsmadglichkeit 50-13.

Im Rahmen der tberértlichen Prifung erfolgte keine Erhebung von Daten zu

50-14

Optimierung
Abrechnungsverfahren
Behindertenfahrdienst

nein

In Anbetracht des geringen tatséchlichen
Einsparpotenzials einerseits und des
unverhaltnismaBig hohen
organisatorischen Vorbereitungsaufwands
andererseits und wegen der Vielzahl der
aus der Organisationsuntersuchung im
Bereich der Eingliederungshilfe jetzt
umzusetzenden MaBnahmen, wird die
aktuell praktizierte Bewilligungspraxis zum
Behindertenfahrdienst beibehalten und
damit die Handlungsmdglichkeit 50-14
nicht umgesetzt.

83

Sonstige
Eingliederungs-
hilfen

0,01-0,55 0,12

pine Angal

0,25-5,55

1,75

2,7

24

Eine Kennzahl konnte fiir den Rhein-Sieg-Kreis mangels Datengrundlage fir den
Aufgabenblock 83 nicht gebildet werden.Die Aufgabe Behindertenfahrdienst bindet
vom Gesamtpersonaleinsatz des RSK im AB 83 lediglich rd. 0,6 VZA. Beim
Behindertenfahrdienst hat der Rhein-Sieg-Kreis die mit Abstand meisten Teilnehmer.

52-1

Organisatorische
Zusammenlegung mit Sozialamt
bzw. Gesundheitsamt

1,00

wird gepruft

Die Handlungsempfehlung 52-1 sollte aus
organisatorischer Sicht nach dem
Ausscheiden des Amtsleiters in den
Ruhestand im Jahr

2020 erneut geprift und ggf. umgesetzt
werden. Somit kénnte ggf. fir den
Haushalt 2019/20 eine Stelleneinsparung
erreicht werden.

Kenntnisnahme im PA
am 07.09.2016

Vergabe von
Gutachten/Untersuchungen
gréBtenteils an Externe

1,00

_0,5_

teilweise

Aus organisatorischer Sicht kann das
Stellen-reduzierungspotenzial der
Handlungsempfehlung

52-2 nicht in vollem Umfang, sondern nur
zu einem Teil von maximal 0,5 Stellen
realisiert werden. Die Aufgaben des
medizinischen Dienstes (insbesondere die
Erstellung eigener Gutachten) wiirde auf
ein Minimum reduziert werden. Die
Aufgabe der Steuerung, Koordinierung
und Kontrolle der Qualitatsstandards
macht es zwingend erforderlich, eigenes
medizinisches Fachwissen im eigenen
Haus vorzuhalten.

Kenntnisnahme im PA
am 07.09.2016

80

Schwerbehindert-
enangelegenheit-
en

0,56-2,28 1,61

1,75

7,14-32,19

15,96

17,87

27,34

9,47

2018 noch zu ermitteln.

Die Kennzahl (Vollzeit-Stellen je 1.000 Antrage) im AB 80 liegt beim RSK Uber dem
Mittelwert. Bei Anwendung des Mittelwertes in Bezug auf die Fallzahlen des RSK ergibt
sich, dass 2,3 Stellen tiber dem Durchschnitt im RSK eingesetzt werden. Die GPA hat
im Rahmen der Organisationsberatung ein Reduzierungspotenzial von bis zu 2 VZA
aufgezeigt. Die Handlungsempfehlung 52-1 wird im Jahr 2020 nach dem Ausscheiden
des Amtsleiters geprift und ggf. umgesetzt. Die Handlungsempfehlung 52-2 wurde zu
einem Teil von 0,5 VZA bereits im Jahr 2017 realisiert. Aus fachlicher Sicht ist es
erforderlich, eigenes medizinisches Fachwissen im Fachbereich vorzuhalten.

Zum 01.12.2017 wird die elektronische Akte im Versorgungsamt eingefiihrt. Die
Auswirkungen der E-Akte auf die Arbeitsabldufe und den Personalbedarf sind im Jahr




Gesamtiibersicht der Empfehlungen der GPA aus der Organisationsuntersuchung

Ergebnisse liberortliche Priifung (aufgabenbezogene Personalanalyse)

Kennzahlen Personaleinsatz 08.11.2017
Zeitliche
Umsetzbark Handlungs- b, N RSK
Handlungs- eit i i ziale Sachaufwendungen/ | Empfehlung empfehlung Bezeichnun 1 Personaleinsatz Mittelwert Mittelwert einsatz vom Mittelwert
Sali hl? it Empfehlung GPA 1:bis1J Stellenanteile Einnahme- Stellen/ Einnahme- wird gefolgt? Fazit/Vorschlag der Verwaltung Anmerkung betrifft AB 9 Kennzahl Mittelwert RSK VZA VZA (VZA) RSK. B
moglichkel 2:bis 54 It. GPA g i Aufgabenblock (VZA) (VZA) (VZA) b (" & § b (" lz . -nur Kreise iiber ok E"’. e
3: mehr als It. GPA It. Verwaltung It. Verwaltung (AB) Nr.: ~tiber alle Kreise- -tiber alle Kreise- 400 T Einwohner- (Vzh) reise
54
Das Gesundheitsamt wird zum Aufbau
einer Gesundheitsberichtserstattung incl.
Fachcontrolling unter Beteiligung des
Amtes 10 -Zentrale
53-1 Aufbau Fachcontrolling; 1 ia Steuerungsunterstiitzung- ein  Konzept
Gesundheitsberichtserstattung ) erstellen, das auch die personellen
Auswirkungen beinhaltet. Das
Fachcontrolling wird in die
Gesamtlberlegungen des Hauses zu
Controlling einbezogen werden.
9 g Gesundheits-
. forderung,
Die Umsetzung der MaBnahmen aus der 102 - planung und - 0,74-5,46 2,67 2,08 2,25-33,50 9,32 14,38 12,17 -2,21
Organisationsberatung wird mit koordination
Unterstltzung durch Amt 10 fortgesetzt.
Dabei werden die
53-2 Optimierung Servicebereich 1 wird Handlungsempfehlungen der GPA 53-2,
Gesundheitsamt gepriift |[93-3,53-4 und 53-5
(Einladungsmanagement, Erstellen von
Gebuihrenbescheiden, Standards fiir dltere
Seiteneinsteigerkinder), die sich teilweise
mit den MaBnahmen aus der Bei den Aufgabenblocken 102 (Gesundheitsférderung, -planung u. —koordination) und
Organisationsberatung decken, 103 (Kinder u. Jugendarztl. Dienste) liegt der RSK sowohl bei den Kennzahlen deutlich
einbezogen. unter den Mittelwerten, als auch beim tats&chlichen Personaleinsatz unter den
G dheitsférd Mittelwerten der groBen Kreise. Die im PA beschriebenen MaBnahmen befinden sich
esun :;ts orderu in der Umsetzung.
102 - planung und - 0,74-5,46 2,67 2,08 2,25-33,50 9,32 14,38 12,17 -2,21
Abgabe Erstellung wird koordination
53-3 Gebiihrenbescheide 1 geprilft siehe Handlungsempfehlung 53-2
(von 53.0 an 53.5) 103 Kinder- und 1,066,16 | 2,46 1,98 5,51-29,97 13,99 21,11 20,53 -0,56
Jugendarztliche
Dienste
Umsetzung der wird .
53-4 Orgauntersuchung 2013 1 geprilft siehe Handlungsempfehlung 53-2
Anpassung der internen Ablaufe wird
53-5 u. Aufgabenerledigung im Kinder- 1 eprift siehe Handlungsempfehlung 53-2
u. Jugendgesundheitsdienst gep Kinder- und
Einsatz v. Honorarkréften flir ' 103 Jugendarztliche 1,06-6,16 2,46 1,98 5,51-29,97 13,99 21,11 20,53 -0,56
. . N . Die Handlungsempfehlung wurde .
53-6 Seiteneinsteiger- 1 ja berei Dienste
ereits umgesetzt.
untersuchungen
L Die Handlungsméglichkeit einer
Zentralisierung A o
" Lo vollstdndigen Zentralisierung der
53-7 Schuleingangsuntersuch- 1 teilweise ) ) h
ungen Schuleingangsuntersuchungen wird nicht
9 umgesetzt. .
Reduzierung freiwilliger Die groBe Bandbreite des Personaleinsatzes von 1,45-18,87 VZA deutet auf
53-8 Aufgaben im Medizinischen 1 ja Der Handlungsempfehlung wird gefolgt. erhebliche organisatorische Unterschiede hin.
Dienst Nach einer ersten Durchsicht der Vergleichszahlen erscheinen einige die
angegebenen Werte hinterfragungswiirdig.
Die Handlungsempfehlung aus der Organisationsuntersuchung beinhaltet eine
104 Gutachten 0,55-5,58 2.48 3,98 1,45-18,87 8.7 12,5 171 46 Reduzierung der Erstellung von freiwilligen Gutachten sowie eine Uberpriifung des
Verbesserung der Anwendung ) Die Handlungsméglichkeit wird Kostendeckungsg@des. Die Handlungsempffzhlung wurde inzwischen dergestalt
53-9 . 1 ja umgesetzt, dass keine Gutachtenerstellung fiir das Jobcenter mehr erfolgt und das
der Software mikropro umgesetzt N oy
Versorgungsamt die bendtigten Gutachten selbst erstellt.
Die Handlungsmadglichkeit sollte nicht
umgesetzt werden, da dies aus fachlicher
- - Sicht nicht sinnvoll erscheint. Fir die . .
Ube"’f“"{”g der Produkt- und . Leitung beider Kenntnisnahme im PA - . Im Rahmen der (iberdrtlichen Priifung erfolgte keine Erhebung von Daten zu
53-10.1 |Organisationsstruktur -ggfls. 1 0,10 nein ¥ . . . am 07.09.2016 libergreifend 53 o N
. b Abteilungen musste ein wesentlich Handlungsmdglichkeit 53-10.
Reduzierung von Abteilungen . ; .
hoherer Leitungsanteil eingesetzt werden,
d.h. es ist kaum Einsparpotential zu
erwarten.
Abstimmung von Zielen,
MaBnahmen in Zusammenarbeit .
mit dem Die Handlungsempfehlung befindet sich in G;a;g::sns-
53-10.2 |Verein Kiv.i-Kids V__ital, 1 ja der 102 - planung ugr;d B 0,74-5,46 2,67 2,08 2,25-33,50 9,32 14,38 12,17 -2,21 Bei den Aufgabenblcken 102 (Gesundheitsforderung,
Personaleinsatz fir Umsetzung. koordination -planung u. —koordination) und 103 (Kinder u. Jugendarztl. Dienste) liegt der RSK
Vereinstatigkeit tiberprifen und sowohl bei den Kennzahlen deutlich unter den Mittelwerten, als auch beim
festlegen tatsachlichen Personaleinsatz unter den Mittelwerten der groBen Kreise.
. I Lo Kinder- und
53.q1 |Reduzierung jahriicher 1 nein | Der Vorschlag der GPA wird nicht 103 Jugendarztliche | 1,06-6,16 | 2,46 1,98 5,51-29,97 13,99 21,11 20,53 0,56
Reihenuntersuchungen umgesetzt. Dienste
. Im Kennzahlenvergleich liegt der RSK unter den anderen Kreisen. Die
ges“mmungf‘fezﬁpﬂ“f‘e"e”) Handlungsempfehlung aus der Organisationsuntersuchung, die personellen
53-12 __sssourﬁen ur fleB ylglelne- 1 . Der Vorschlag der GPA wurde bereits Ressourcen auf Basis eines abgestimmten Ziel- und Prioritatensystems zu bestimmen,
g uberW§c ung a; | asls eines la umgesetzt. wurde bereits umgesetzt. Das Ergebnis, dass zusatzliches Personal erforderlich ist,
a 'gels_t_lmmten 1el-u. korrespondiert mit dem Ergebnis des Kennzahlenvergleichs
Prioritdtensystems Infektionsschutz
106 . 1,42-6,03 3,18 2,18 3,98-24,00 10,6 14,61 12,76 -1,85
. L und Umwelthygiene
Eine Doppel-Erfassung soll  zukiinftig
Optimierung des IT-Einsatzes bei vermieden werden, die technischen
53-13  |der Bearbeitung von 2 ja Méglichkeiten hierfir werden durch den
meldepflichtigen Krankheiten Fachbereich gemeinsam mit Amt 10
geprift und dann realisiert.




Gesamtiibersicht der Empfehlungen der GPA aus der Organisationsuntersuchung

Ergebnisse liberortliche Priifung (aufgabenbezogene Personalanalyse)

Kennzahlen Personaleinsatz 08.11.2017
Zeitliche
Umsetzbark Handlungs- b, N RSK
Handlungs- eit i i ziale Sachaufwendungen/ | Empfehlung empfehlung Bezeichnun 1 Personaleinsatz Mittelwert Mittelwert einsatz vom Mittelwert
Sali hl? it Empfehlung GPA 1:bis1J Stellenanteile Einnahme- Stellen/ Einnahme- wird gefolgt? Fazit/Vorschlag der Verwaltung Anmerkung betrifft AB 9 Kennzahl Mittelwert RSK VZA VZA (VZA) RSK. B
moglichkel 2:bis 54 It. GPA i Aufgabenblock (VZA) (VZA) (VZA) b (" & § b (" lz . -nur Kreise iiber ok E"’. e
3: mehr als It. GPA It. Verwaltung It. Verwaltung (AB) Nr.: ~tiber alle Kreise- -tiber alle Kreise- 400 T Einwohner- (Vzh) reise
54
Die groBe Bandbreite des Personaleinsatzes von 1,45-18,87 VZA deutet auf
erhebliche organisatorische Unterschiede hin.
Uberpritfung der Nach einer ersten Dur9h5|cht der Verg_;_lmlchszahlen erscheinen einige die
- . ) angegebenen Werte hinterfragungswiirdig.
Gebihrenerhebung- Anhebung Der Handlungsméglichkeit soll gefolgt Kenntnisnahme im PA Die Handlungsempfehlung aus der Organisationsuntersuchung beinhaltet eine
53-14  |von Gebiihren im 1 25.000 25.000 ja 9smog gelolg am 07.09.2016 104 Gutachten 0,55-5,58 | 2,48 3,98 1,45-18,87 8,7 12,5 17,1 46 inalungsemp 9 g nung bey ;
werden. Reduzierung der Erstellung von freiwilligen Gutachten sowie eine Uberprifung des
Rahmen der rechtl. H MR
Méglichkeiten Kostendeckungsgrades. Die Handlungsempfehlung wurde inzwischen dergestalt
9 umgesetzt, dass keine Gutachtenerstellung fiir das Jobcenter mehr erfolgt und das
Versorgungsamt die bendtigten Gutachten selbst erstellt.
Die Handlungsmdglichkeit soll in der vom
Organisatorische Anbindung Fachamt abgewandelten Form umgesetzt . . R . )
57-1 Familien/Erziehungsberatung 1 1,00 BN ja werden, d.h. Beibehaltung der ubergreifend Im Rahmen d"erluberqrtllchen Prifung erfolgte keine Erhebung von Daten zu
h H 51/57 Handlungsméglichkeit 57-1.
ans Jugendamt Amtsstruktur bei Abbau einer
Abteilungsleiterstelle.
Verbesserung Zusammenarbeit Die Handlungsempfehlung wird bereits
Ny 9 ) praktiziert. Die Zusammen- ubergreifend Im Rahmen der (iberértlichen Priifung erfolgte keine Erhebung von Daten zu
57-2 mit Jugendamt und 1 ja . = . i }
y arbeit der Fachémter wird anlassbezogen 57/53 Handlungsmadglichkeit 57-2.
Gesundhsitsamt weiterentwickelt
. X Die Erziehungsberatung stellt nur einen kleinen Teilbereich im AB 99 dar. Daher
57.3 Uberpahme Trennungs- und 1 nein Der Il-landlungslempfehlung W'.rd aus ergibt sich aus dem Kennzahlenvergleich keine Aussagekraft hinsichtlich der
Scheidungsberatung fachlichen Gesichtspunkten nicht gefolgt. Handlungsempfehlungen. Die Handlungsempfehlungen aus der
Organisationsuntersuchung beinhalteten eine Einsparung im Leitungsbereich von 1
Hilfe innerhalb und VZA und eine Einsparung im Verwaltungsbereich der EBs von 1,5 VZA. Das Fachamt
Die Handlungsmdglichkeit soll in der vom auBerhalb der hatte zu den Hand-lungsempfehlungen einen Umsetzungsvorschlag vorgelegt, der
Fachamt abgewandelten Form umgesetzt | o o0, 99 Familie einschlies- | 8872649 | 135 26,49 15,06-79,79 35,28 40,62 79,79 39,17 |auch die HE 57-6 einbezieht. Der Umsetzungsvorschlag des Fachamtes, der im PA
74 Reduzierung Verwaltungsstellen . 150 ) ) werden, d.h. zunachst wird eine Stelle im enn nlgr;%g";%;rg lich § 35a SGB VIl vorgestellt wurde, wurde inzwischen realisiert. (Abbau der Abteilungsleiterstelle
- und die Erziehungsberatung , - ja Sekretariat 57.2 abgebaut. Der Abbau am 07.09. Erziehungsberatung und einer Stelle im Sekretariat des Schulpsychologischen
einer weiteren Stelle soll in 2018 geprift Dienstes)
werden.
siehe Stellungnahme zu 57-1 Qer Schulpsychologische Dienst stellt nur einAen Teilbelreich im AB 67 dar. Er umfasst
Die Handlungsméglichkeit soll in der vom ein breltfzs Aufgabenspe}(trurp aus dem Bereich sonstige schulls"che Aufgab.en
Organisatorische Anbindung Fachamt abgewandelten Form umgesetzt | Kenntnisnahme im PA (Schullérageriuf?(apenkdle kel;:ler Sbc::zjulart zugeordnet werden kdnnen, Medienzentrum
57-5  |Schulpsychologischer Dienstans| 1 - ja werden, d.h. Beibehaltung der am 07.09.2016 lI:J)‘a‘)I;’ S wurl e el?e bgnn;aSng tl e,t'm in etwa dem Mittelwert d sen Krei
Jugendamt oder Schulamt Amtsstruktur bei er Personaleinsatz beim entspricht in etwa dem Mittelwert der groBen Kreise.
Abbau einer Abteilungsleiterstelle Die Handlungsempfehlung aus der Organisationsuntersuchung enthalt ein
: Sonstige Einsparpotential von 0,6 VZA. Die Umsetzung ist bereits erfolgt (s. 57-4)
67 schulische keine Kennzahl 3,32-38,84 14,22 18,46 18,76 0,3
Aufgaben
Reduzierung der Stellen der Der Vorschlag wird gemeinsam mit der
57-6 Verwaltung im 2 0,6 siehe 57-4 ja (kurzfristig umsetzbaren)
Schulpsychologischen Dienst Handlungsmadglichkeit 57-4 umgesetzt.
Beschréankung auf Eine Kennzahl wurde nicht gebildet.
Mindeststandards und/oder Die Bandbreite des Personaleinsatzes deutet auf signifikante organisatorische
Einbeziehung der Die Handlungsempfehlung wird wie in der Unterschiede hin. Der RSK weist hier mit 0,92 VzA eine Abweichung vom Mittelwert
61-1 kreisangehdrigen Kommunen bei 2 ja Stellungnahme der Verwaltung dargestellt der groBen Kreise auf.
der Entwicklung und Umsetzung umgesetzt. . . . g Zum 01.01.2016 wurde das Amt 61 in das Referat 01 (Wirtschaftsfrderung) integriert.
der Nachhaltigkeitskonzepte fir 108 Kreisentwicklung keine Kennzahl 0.46-11,02 3,67 6,08 7,00 092 Gegenuber dem staus quo vor der Umorganisation 61 "alt" und Wirtschaftsforderung
die Regionale 2010-Projekte wurden insgesamt 1,6 Stellen eingespart/verlagert.
(siehe auch Ausfiihrungen zu Handlungsempfehlungen 01-1 bis 01-4).
Zuriickhaltung bei neuen Die Handlungsempfehlung wird wie in der Der RSK hat zwischenzeitlich den Zuschlag fir die Regionale 2025 erhalten und wird
61-2 Projekten 9 2-3 ja Stellungnahme der Verwaltung dargestellt diese Aufgabe mit dem vorhandenen Personal wahrnehmen.
umgesetzt.
. . Die aktuelle Beschlusslage lasst den
66-1 VEFZ!".’“ auf Klimaschutz als 2 1,8 nein Verzicht auf Klimaschutz als freiwillige
freiwillige Aufgabe i
Aufgabe nicht zu.
66-2 Standardreduzierung beim > nein Siehe Ausfihrungen zu
Klimaschutz Handlungsmdglichkeit 66-1
Die Projekte unterlagen bisher einer sehr
weitgehenden  politischen  Steuerung. Eine Kennzahl wurde nicht gebildet.
663 |ProjeKisteuerung beim . " y;‘;ht_srdhitrtgweﬂ'r?]efar?re;:itd'gr::;gﬂfu?rg siehe tibergreifende Die Bandbreite des Personaleinsatzes deutet aut siginifikante organisatorische
Klimaschutz verbessern J »umgang _Frojekt Empfehlungen Unterschiede hln: Der Rhein-Sieg-Kreis Yvelst hier .mlt 3,28 VZ.A eine Abweichung von
gahrfni': der ' ;‘Jpergrfelfendgz ca. 1 VzA vom Mittelwert der groBen Kreise auf. Die GPA hat in dem Aufgabenblock
mpienlungen aur. ierau wir " . ausgefiihrt, dass der Personaleinsatz im Wesentlichen durch unterschiedliche
_ verwiesen. 127 Klimaschutz keine Kennzahl 0,03-9,7 1,57 225 3,28 1,03 Schwerpunkte geprégt wird. Im Rhein-Sieg-Kreis sind diese: Masterplan, European
E{izts";t:?g:ngf?]?:i‘;irf((l)i?nealllse:hutz Die Verwaltung greift das Thema Engrgy Award, OkoprofitA,A Energieagentur, Informationsbereitstellung,
" Basis i ltisch Steuerung* und ,Umgang mit Projekten” |\ ifond Projekte zur Elektromobilitat. )
66-4 ZE e:t?rlrS\megen)sZ’ijeol-l LSC 1 ja im Rahmen der tbergreifenden sElfn ?el:'lljr:greenl ende Es handelt smhA\fm eine frelwﬂl_l_ge Aufgabe, deren Ausfiihrung, Ausgestaltung und
Pri?)ritéitensystems/ . Empfehlungen auf. Hierauf wird p g Umfang auf politischen Beschliissen beruht.
j verwiesen.
Projektplans
Verstarkung der Das Thema JInterkommunale
66-5 interkommunalen > ia Zusammenarbeit® wird bereits im Rahmen|siehe lbergreifende
Zusammenarbeit im } der Zusammenarbeit im Verein Regio KéInjEmpfehlungen
Klimaschutz Bonn gelebt.




Gesamtiibersicht der Empfehlungen der GPA aus der Organisationsuntersuchung

Ergebnisse liberortliche Priifung (aufgabenbezogene Personalanalyse)

Kennzahlen Personaleinsatz 08.11.2017
Zeitliche
Umse!zbark . . a Handlungs- . 0 b, N RSK
Handlungs- “I‘“ . . zlale Sacha!uwendungen/ gmplehlung . emplerglung Bezeichnung - Personaleinsatz Mittelwert Mittelwert einsatz vom Mittelwert
i . Empfehlung GPA 1:bis1J Stellenanteile Einnahme- Stellen/ Einnahme- wird gefolgt? Fazit/Vorschlag der Verwaltung Anmerkung betrifft Kennzahl Mittelwert RSK M i (VZA)
méglichkeit 2:bis 54 It. GPA i Aufgabenblock AB (VZA) (VZA) (VZA) o (VzZR) o vzh -nur Kreise iiber RSK groBie
3: mehr als It. GPA It. Verwaltung It. Verwaltung (AB) Nr.: ~Gber alle Kreise- ~liber alle Kreise- 400 T Einwohner- (Vzh) Kreise
54
Textbausteine und Mustervorlagen werden
aufgrund ihrer negativen Wirkung auf die
Optimierung des Verfahrens fir Qualitat der Arbeitsergebnisse  nicht Gewasserschutz,
66-6 Erlaubnisse, Stellungnahmen 1 teilweise |verstarkt eingesetzt, der Einsatz von 125 Gewasser- keine Kennzahl 4,92-32,99 17,81 24,57 32,99 8,42
durch stérkere Standardisierung Checklisten hingegen ist und bleibt bewirtschaftung
sinnvoll. Der Handlungsempfehlung der Die Bandbreite des Personaleinsatze weist auf siginifikante organisatorische
GPA wird somit in Teilen gefolgt. Unterschiede hin. Der Rhein-Sieg-Kreis weist im AB 125 mit 32,99 VzA das Maximum
auf. Eine Kennzahl wurde mangels eines gemeinsamen aufwandspréagenden
Die Handlungsempfehlung 66-7 wird im Merkmales nicht gebildet. Der Kreis nimmt Aufgaben fiir Dritte -Geschaftsfiihrung
Rahmen der Einfiihrung eines V\Lassbglr‘;/erband- wabhr; der Personaleinsatz hierfir ist im Aufgabenblock 125
- . abgebildet.
. . (E;T;Etrrgi?stir?:iﬂt?)ir:ng;: ?;::::rwaltung 125 Gewass_t_arschutz, 4,92-32,99 17,81 24,57 32,99 8,42 Im Aufgabenblock 126 weicht der Personaleinsatz um +1,71 VZA vom Mittelwert der
Optimierung der digitalen umgesetzt. Mit den vorbereitenden Gewasser- groBen Stadte ab.
66-7  |Fachanwendung und ein 2 ja MaBnahmen hat das Amt 10 bereits bewirtschaftung keine Kennzahl Die GPA hat in den betreffenden Aufgabenbereichen im Rahmen ihrer
Dokumentenmanagementsystem begonnen. Die GIS-Anbindung des 1,13-9,80 472 6.99 8,70 171 Organisationsuntersuchung keine Einsparpotenziale identifiziert.
Fachverfahrens ist entsprechend 126 Bodenschutz ’ ’ ’ ’ ’ ’ Angesichts der deutlichen Abweichungen im Personaleinsatz von den Mittelwerten
vorbereitet und in die Arbeitsplanung des sind die Ursachen hierfiir noch im Detail zu klaren/zu prifen.
Zweckverbandes civitec aufgenommen.
Bestimmung des Es ist geplant, den Personalbedarf im Gewaésserschutz, )
66-8 Personalbedarfs 1 ja Zuge der im Herbst 2017 beginnenden 125 Gewasserbewirtsch keine Kennzahl 4,92-32,99 17,81 24,57 32,99 8,42
Neustrukturierung zu Uberpriifen. aftung
Schnittstellen u. Prozess fiir Die MaBnahme wird noch in 2017
67-1 Genehmigungen u. 2 ja umgesetzt werden
Stellungnahmen optimieren |
Personalausstattung far den Es ist geplant, den Personalbedarf fir die
. : . Aufgabe ,internationaler Artenschutz* im
67-2 mtqngtnonalen Artenschutz 1 la Zuge der im Herbst 2017 beginnenden
optimieren Neustrukturierung zu Uberprifen.
Reduzierung der
67-3 \I;i:;r:dschaftsbelrat55|tzungen auf 2 ja Der Handlungsempfehlung wird gefolgt.
Sitzungen
Die Handlungsempfehlung 67-4 wird im
Nutzung eines Rahmen der Einflihrung eines
Dokumentenmanagementsystem Dokumentenmanagementsystems
67-4 s/ 2 ja (elektronischel Akte) in der Kreisverwaltung
elektronische Akte l&:gﬁzﬁtﬁ:L‘Aggzna:%?ni?ge;;i;s Die groBe Bandbreite des Personaleinsatzes in diesem Aufgabenblock weist auf
begonnen erhebliche organisatorische Unterschiede hin.
Vermeidung von Doppelarbeiten Eine Kennzahl wurde nicht gebildet.
. ¥ Der Rhein-Sieg-Kreis weist im Aufgabenblock 123 den Maximalwert auf.Die
67-5 (dzzjf::rics;tiigﬁiﬁzliﬁgseE::t 2 ia Die Handlungsmadglichkeit 67-5 wird Naturschutz und Abweichung des RSK vom Mittelwert der groBen Kreise betrégt ca. +9 VZA.
. bereits praktiziert. 123 Landschafts- keine Kennzahl 5,47-25,27 12,92 16,29 25,27 8,98 In diesem Aufgabenblock wurde auch das Personal- 2 VzA- des Naturschutzprojektes
Betreuungsaufgaben durch die .
- pflege chance 7 abgebildet.
untere Landschaftshehdrde Dies fiihrt beim RSK u.a. in diesem AB insgesamt zu einem héheren Personaleinsatz
Verzicht auf den freiwiligen Die derzeitige Beschlusslage lasst eine als bei anderen Kreisen.
67-6 Vertragsnaturschutz 2 nein Aufgabe des eigenen Weitere Griinde sind noch im Detail zu erértern.
Vertragsnaturschutzes nicht zu.
Die Verwaltung greift das Thema
L,Einrichten eines Kennzahlensystems zur
Steuerung” im Rahmen der
Einrichten eines tbergreifenden Empfehlungen auf. Hierauf
67-7 Kennzahlensystems zur > ja wird A veArwiesen. llm ) Rahmen  der|siehe Ubergreifende
Steuerung beabsichtigten Organisations- Empfehlungen
Uberpriifung des Amtes ist beabsichtigt,
die quantitativen Grundlagen fir die
Personal-
bemessung zu schaffen.
Die Aufgabe ,Offentlichkeitsarbeit im Amt |Stelleneinspar-
67-8 Umfang flr amtseigene > 04 (siehe wird flr Natur- und Landschaftsschutz wird im  [potenziale kdnnen
Offentlichkeitsarbeit senken ’ Anmerk.) gepriift |Rahmen der ab Herbst 2017 beginnenden |derzeit nicht benannt
Neustrukturierung des Amtes mit geprift. |werden
Verfahren Reitkennzeichen ) Die Handlungsméglichkeit 67-9 befindet
67-9 optimieren -Personaleinsatz 2 ja P
prifen sich in der Umsetzung.
Gesamt 3




